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Our Dharma 

1. Concern for the poor 
2. Work beyond duty 
3. Pursuit of excellence in work 
4.To reach as many needy people as possible 
 

Our Core Values 
1. We believe in social equality of all people and are 

particularly committed to the treatment of 
women, the disadvantaged and the poor with 
respect and dignity. 

2. We ensure that all our policies and programmes 
have due consideration for 
sustainable environment and ecological balance. 

3. We are committed to being gender-sensitive both 
within AF and in all our programs 
and interactions with people. 

4. We are committed to working with Government 
and like-minded NGOs & CSOs in order to 
produce the best synergies in our combined and 
coordinated efforts. 

5. We are committed to influencing Government 
policies and programmes for maximizing impact 
in favour of the poor, disadvantaged and 
sustainable environment. 

6. We are committed to the pursuit of highest 
quality in our work. 

7. We are committed to being a relevant and 
learning organization through participatory 
planning, monitoring and evaluation; and open to 
change, new ideas and new concepts, which are 
likely to improve the lives of poor and 
disadvantaged. 

8. We are committed to the ethos of Participation 
and Teamwork and these will be central in 
our approach to work within AF and with people. 

9. We are committed to be transparent and 
accountable to all our stakeholders. 
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09.04.1920 to 19.06.2009 

“We are here to relieve suffering, to fight poverty and injustice.  
This is our purpose.  This is the meaning of our life.  The answer 
to who we are,  for what and why we are here”.  ���������������������  

�������� ����������	
������
�����
��������	
��������	
���	�� ��	���	�
��������������	
������
�����
��������	
��������	
���	�� ��	���	�
��������������	
������
�����
��������	
��������	
���	�� ��	���	�
��������������	
������
�����
��������	
��������	
���	�� ��	���	�
���� ����

����� �
�������������������������������



 
�  

����������	�
���
��

AF Ecology Centre was founded by Father Vincent Ferrer in 
1982. Since then we have been involved in people’s 
empowerment through drought management, environmental 
development and policy advocacy. We have made a substantial 
contribution since 1986 in Anantapur district with our 
Participatory Watershed Development Programme. It was 
perhaps the largest participatory watershed programme by an 
NGO in India spread over about 300 villages, covering about 
1.35 lakh ha of farm land and 60,000 farmers. We’re known for 
our participatory approach and very high quality in watershed 
development on a sizable scale. The major interventions under 
the watershed programme included Soil and Moisture 
Conservation, Rain Water Harvesting, Horticulture, Rainfed 
Agronomical Practices, Bio-gas and Peoples Institutional 
Development.  
 
We have also made a significant contribution in creating a 
favourable and enabling policy condition for a people centred 
watershed development in the State of Andhra Pradesh. At the 
policy level we have been actively involved in various policy 
making bodies like Andhra Pradesh Water Conservation 
Mission (APWCM), Andhra Pradesh State Commission on 
Farmers Welfare, and Advisory Committee on Watershed 
Development Programme of Andhra Pradesh.  Andhra Pradesh 
Land Water Trees Authority (APWALTA) Further AF has been 
actively involved in various consultation by the ministry of 
Rural Development at National level.  At present AF is 
focusing on promoting Sustainable Agriculture, Alternate 
Livelihoods, Accessing Basic services and promoting a 
favourable policy environment for rural poor.  AF at present is 
working with about 60,000 rainfed farmers and farm labor in 
Anantapur district of Andhra Pradesh. 

 

Anantapur District – A Challenge and An 
Opportunity 

Located in southern Andhra Pradesh in South India, Anantapur 
receives the least rainfall in the state of Andhra Pradesh and 
second lowest in India, averaging at 522 mm annually. One of 
the poorest districts in the country, Anantapur's farmers are 
largely dependent on drought-prone, rain-fed agriculture, and 
mostly a single crop of groundnut is sown under such harsh 
agro-climatic conditions. Of its geographical area of about 
19,00,000 ha, about 10,00,000 ha are cultivated  under rain-fed 
conditions.  Only about 1,00,000 ha are irrigated, that too 
mostly through undependable tube wells and tanks. 

 
With virtually no other industry, Anantapur's backwardness and 
poverty are well indicated in its severe rural indebtedness, high 
seasonal migration and highest number of farmer suicides in a 
District. About 20 per cent of the population comprises dalits  
and tribals, and 60 percent  comprises of backward 
communities. Malnutrition, illiteracy, illness, deprivation, and 
caste and gender discrimination are rampant here. Add to this 
social discrimination, crime and discord between various 
factions and groups, and you  find the answer to the question 
‘Why Anantpur?’ 

We believe it is a big challenge to work and show results in 
such a harsh agroclimatic and socio-economic conditions. We 
see it as an opportunity to make a difference. We believe that 
success in Anantapur district is a definite recipe for success in 
any other area. 
 

 



 
�  

LIST OF ABBREVIATIONS  
 

Sl.No. Abbreviation Expansion 

�� ������ ���	
����
����
����
�
����������
�� ���� ���	����������
������
�
���
�� ������� �����
���
��������
��� !�
� ������
�
��������� ��
"� ��#$$�� �����
���
�����#!
�	�$
%%��
�$
 	��
  	�����
&� �'�� ���
��'�(��
! ��������
�	� �
)� ���� �������*
����(	�
� �����
�������
+� ���� ����	*	���� 	��	
��������	
��
,� �-'�� �
 !������	(��-
���'�(��
! ������
��
  ��
.� ���� �������*
������
	�
/������	��������
�0� ��1� �	(	���
�	����1��
�	�
�	
���
��� '2��� '	���	���2
�����
�
�� �����������
��� ���� � !�
� �����
����	
�������� ����
��� ��3� �
	����	 
���3��4
�%�
�"� ���� �
� ����	�������

��
�&� ���� ��
 
��
��
 	���
��
 
%��
��
�)� 5�'�� 5�����
������	���'�(��
! �������� ��
�+� 5��5��6� 5�����
�	
�
����
!�����
����5���	�����*
���� 	���	� �6�
!	���
�,� 56��� 5�*
� 
�	
��6����
�
�����
/�������(	����
�.� -��� -
4��
�/
���
� 	���
�0� ��1� �	�����

��	�
�
��
��� -�5��� -
4��7����
��5�!�������
	�
/������	��������
��� -�'� -
�
���
�%���'�(��
! ����
��� ��3����� �
�
� 
��
���	�3
�	
�
�����
��� !�
� ������
�
����� ����� ��
�"� ���� �
��
���
��
 	��
��
 
%��
��
�&� 3�8��'� 3
�	
�
��8
�%�
*����	��������
������
��'�(��
! ����
�)� 3��� 3
��!���	�	�
���
�
�� ����
�+� 3�9� 3
���
�������
���9	����
�,� 3��� 3
���
�����
������
�
�� ����
�.� �'�� ��/�	��'	���	/��	
������� �
�0� ���� �
��	�	!
�
�����
�
���������� �
��� ��'�� ���
������
�	
��'�(��
! �����
�	����
��� �65�� �	�����
�5�*
� 
�	
���
��� ��� ����
	�
/������	���������
�"� ����� �
�	����*
����	 	�
�	
��
*����
���
(�����
�&� ����� �
��
��	��
���
�!��
�)� ��5� ����� �
*��	���5�����	*	�
�	
��
�+� �6�� �%	����6�
	�	����������
�,� �61� �
�	
�6����	�
��1��
�	:���
�.� 9��� 9��	*	���� 	��	
�������
�	
��
"0� 2����3� 2
����������!!
������(	����
���3��4
�%�



 
�  

INDEX  
 

Code 
No. 

Description 
Page Numbers 

From To 

��� ������	�
����
��
��� �� ��

��� �����
����

����� �� ���

��� ���
�
�
��� ��� ���

��� ��������
�����������
���
��� ��� ���

���
��������
������	��
����
��������������	�
����	 �
��

�!� ���

� ���������
���� ��� ���

� ���������� ��� �"�



 
�  

���������	�
����
������
�
������ -����	��	�
�
�����	
� � 4�� �//�.-��5�625-��2/.(.,7�/2-652�
� � � � � � �����
������ 3���������������� � � 4�8������������	����9�

�� 	���:�
�����
� � � � � � ����
�
������;�)�)�<<��
� � � � � � �����3��;��
�����
�
��$��� 3	������������� � � 4��8������������	����9�

��	 ���:�
�����
� � � � � � ����
�
������;�)�)�<<��
� � � � � � �����3��;��
����
�
��&��� 6�����	
�� � � � 4��=>��?))&��&&����@��&+??&�
�
��)��� /	
�����3���	
� � � 4��'���7�A��B�����5�����

"������������	
��
	�#� � ����"<#>?&><�)+)))�
�

��+��� ��!� � � � � 4��=>��?))&��&&>><�
�
��0��� 2����� � � � � 4������	
�C��
����
����
D��

�������	
E���C����	
���
��
�

��?��� F������� � � � 4�����������	�	
���
����	�
�
�
��>��� 3�	G����6����� � � � 4�  �����
������
����������H�(�%����		���

��3�	
�����
�
���<� 3�	G����-������ � � 4��//.�4��-<&<<>��
� � � � � � ��22'�4��<<+<�$&�
�
����� 3�	G����3���	�� � � 4��<��<&��<<>��	�$��<$��<���
�
������ 5��	���

�3���	�� � � 4�<��<&��<<>��	�$��<$��<�< �
� �
���$�� '����	������5��	��� � � 4�<+�<0��<�<�
�
���&�� ����	��	������5��	��� � 4�'���7�A��B�����5����



 
	  

�������������
������
�

�����#$%&$�%'�($)�*+,))-�./01�023)&(%4)�05�($)�/,03 )&(�*1-�%('�
%1-%&*(0,'�

�
�,03)&(��23)&(%4)6��
��

6	� �
��
��� ���� *������� 	�� ����� 	�� +<�<<<� ���	����� � 		�� ������� �
�� ����� ���	���
��������������	�	��

D�

�#  �����
������
�����������

�# ������	
���	���������
��
	
��������%����		�����

�# 7	����������������	
��
�
	
����������	����

�#  ��������	����������%������
���

�# 3�	��		���	���������
�

������	�
��/9.����
�������������	�������	�����
�	�� ����

�
�
�����
���*������
�

1-%&*(0,'6�

�
�����	����4��  ������	�����������2�	
	�����
���		� � ���������

�
�����	����4�� '�%��������
���������
������	���
���

�
�����	��$�4� .�������	
��� �	������� ��	

� ������ �	� �� �
�� 
����� �	������ 
	
�
���������������������������������	���

�
�����	��&�4�� 5����	�������������
����	
��

�
�����	��)�4��  	������
��,�
�����*������
���
����� ��
�

�
����� �
1� &*')� 70.,� /,03)&(� $*'� -%55),)1(� &08/01)1(' � 9$*(� 9),)� ($)�

*+,))-� ./01� � �023)&(%4)'� 05� ($0')� &08/01)1('� *1-� ($ )%,�
%1-%&*(0,':�

�
�23)&(%4)'�50,��,03)&(��08/01)1('�;�/)&%5%&��23)&(% 4)'<6�
��

.�G����%���	��/	��	
�
����4�3�	�	��

� �����
������
 ���������� �

�
�����	���4�� I�	��������������������������

������ ����$�-3B�@�(2� �������������

�
�����	���4�� I� 	�� ������� ��������� ��������

� ����� ���� ��	���

� ����� ��� ������ $�
�������������������������	�������	����



 

  

�
�����	��$4�� I� 	�� ������� ��������� �������

� ��
�� � �%��	���
���� �	���� �
����
������������������������-52,3��
�
.�G����%���	��/	��	
�
����4�3�	�	��

������������	�� ���������%������
����	�	��

�
��%�����������%����		��� �

�
�����	���4�� I� 	��G	�������

� ���	�� ��������� ����� ��

� �� ��
����� 	�� �<<� ����� 	��
����	���
���
����-52,3��
���������

�
�����	���4�� I� 	�� ���	�� ��������� �������

� ������ � ��%����� ����� 3' �� �������	
��
��������

�
�����	��$4� I� 	�� ���	�� ��������� �������

� �������� �	�� �����@��%���	���
��%��	���
���

�
�����	��&4� I� 	�� � ���	�� ��������� ����� ������ �	���� "�	��� �	��� H� 
����#� �������
����	�����
�
	
����������	��	�����������	�����

�
�
.�G����%���	��/	��	
�
��$�4������
���9�����

��
��3	 �������%	����� �

�
�����	���4� -	�� �
�� ����� 	�� 	����� -,.�� �
�� / .��� � ���� ��	�� �����
���� ����
������

�
�����	���4�� -	��	��/9.���
%	�%����
��	������������ �

�
�����	��$4�� -	��H������	������������
��������
��� ������
�������%���	�����%�����

�
�����	��&4�� -	��H������	�������������
�����	���	� ���

������,	%���

�
�����	��)4�� /��

�����	�
�����	����
��	�������@�� ������
����	
���	���������
�
�
.�G����%���	��/	��	
�
��&�4�.�
�
�����	
���'�%��	���
 ���

�
�����	���4�� ����	%���
�
�����	������������
�����	� 
�
�����	
��

�
�����	���4�� ,�
����H��	������*������	��������
��
 �������
���	
��������%�������

�
�����	��$4�� 33B2����	��������������
�
�



 
��  

���� �0� 9$*(� )=()1(� ($)� /,03)&(� 023)&(%4)� &0.>-� 2)� * &$%)4)-:� �>)*')�
,)/0,(� 27� .'%1+� ($)� *+,))-� ./01� %1-%&*(0,'�� �>)*')� ,)5),� (0�
%1-%&*(0,'�-%55),)1(%*()-�27�')=�0,�9%($�*�+)1-),�- %8)1'%01?�(00��

5�70.�$*4)�')4),*>�/,03)&(�&08/01)1('?�/>)*')�,)/0 ,(�*>01+�($)�
023)&(%4)'�*1-�($)�%1-%&*(0,'�05�($0')�&08/01)1('��

�
�������&$%)4)8)1(�05��,03)&(��23)&(%4)�
�

�-'�
-	 �

�������
�
�����	� �

�����%���
������

��<<>��<�
3����
�� ����� �

�� �(*(.'�05�
5*8%>7�@�
�&0108%&�
*1-��00-�
�)&.,%(7��

�

�
�
�������!�����
��������F	������	�
����
��������� �)<��������
����

��������	���

�����	���6������������	
�		
��� ���������%	���
.
����<I�	���������
�����������	��������	�
������,� 	�
�
����
�
J�����(�����	��

��������	�
	���	������������������ ����
	����
��
�
�����������
�����3�	�����
����������������������� ������	����������
	���	������
�����
��

��������
�
��� ����� ����� ������� �	� ��	�	��� ��	��� ������	
� �		�� ��	��� �����
��������� ������� �
�� %�
��������� ��� �������� ���� A��� �
��  ���� 9�
���
�
�� ����� 	�
�
����� �������� �����

��� ���
������� ��� ��� ��	��
�������
���� �
�� ��	������ H� ��������� *������� ������ �'� *� ,)'.>(�
*20.(� �!?�!!� ,*%1�5)-�5*,8),'� '09)-�500-�&,0/'�>%A) �8%>>)('�*1-�
/.>')'?� 9$%&$� &,)*()-� '08)� 500-� ')&.,%(7� 50,� ($)')� -,0.+$(@$%(�
5*8%>%)'��
�
������	�����������		����������
����������	��������� �����	������

	���������

�����3' �� �09?�*20.(�""B�05�($)�5*,8),�*1-�5*,8�
>*20,�5*8%>%)'�*,)�*&&)''%1+����?�9$%&$�$*'�*>'0�)1 '.,)-�500-�
')&.,%(7�(0�*1�)=()1(� �
�
6��� ��	
	���� ������� 	�� ���� ��	�
������� ������� �
�� � ���� ���	��
����������	������%�����
�����������2%�
�������������� ������K������
�<�<� 
���� 
	����� ���
������ ���� 
�!�� ���%����� ��� ��� � ��� �	���� 	
��� ���
�
� '��1� �<�<��6��� ����� ���%���� ����� ���� ���
� �
� '�� 1� �<<0����� �<<?�
���� ���	� �� ��	�
��� ������6���� ���
�� ����� ���� 	
��� 	 
�� ��	�� �
�$�
�������
�
-52,3� �������� �	��� 	�� ����� �	� �
� �!��
�� ��	�� ���� �� 
�
�����
�������	�
�� ��� ������� �� ����������%�� �	��� �
� ����

� ����
�	���
������ ���
� ���� �	���� �
� ����� �
�� �	
��	���� �� ��
�������
����	
� 	�� ���� ��	
����� �'� *� ,)'.>(� *20.(� ��?�!!� 5*,8),�
*1-� 5*,8� >*20,� 5*8%>%)'?� 90,A)-� %1� ������ *1-� )*&$� 5 *8%>7�
&0.>-� )*,1� *20.(� �'�� �?�!!� 01� *1� *4),*+)?� -.,%1+� ($ )� ,)/0,(%1+�
/),%0-?�9$%&$�&,)*()-�'08)�)&0108%&�')&.,%(7�50,�($ )')�-,0.+$(@
$%(�5*8%>%)'��



 
��  

 
��H�$� �%4),'%(7�%1�

'A%>>'�*1-�
)8/>078)1(� �
�
�&&./*(%01*>�
802%>%(7�
*801+�,.,*>�
207'���+%,>'�
(09*,-'�101@
5*,8�')&(0,��
�

�
�
������ ��� �������������� ��� ��%����� �
�	���������� �	
����	
���
�������

� ��	�
����� ����� 	�� �
���������� ����� 	�� ��� ����

� ������������
�����

� ��	
	��� �
�� �%��� �
������

� �	%������ �
� ����� � ������
�	
����	
��������%��������
�����	���
���
��	�������	 
����	�������
���������
����

�����
����
�

·  ��� ���� ���
� �	���

� 	
� �	� ���

� ��%������� �
� ����	� ��
��
	���������	��
���������������
�	���������
��
	
���� ������	��
�
�������	G�����������

·  '���

� ���� ����� ������ "�<<+�<>#�� ��� ��	%����� �����
� ���
��%����		��� �	�� �+<0� ������� �
�� ����� ���	�� �	��
�� �� 	���
+<I� 	�� ����� ���� �	
��
��

� ��	��� 	�������� H� 
	
���� ��
��%����		����
�����
�

��
�	���C�5���$�<<<�)�<<<���� ��������
����������

·  ��	��� �&<<� ������� �
�� ����� ���	�� ��������� ��%�� ���� �����
�	�
�� ��	�� ��
��� �
�� ���������� '����� �
�������  ���� � H�
,	�����
�

��� ��� ��%����

� ���� �	���� ��	
������ ������
�� �
�� �!� �	��

� ����
������� 	��	���
������� 9�� ��	��� .��	���� �<�<�� ��� �	� ��� ��%��
���	����������������������
���
��	���

�������	���� �
�
6	� ��%��	�� J	��	���
����  ������ �
� ������ �	����� ��� � �� ��

�

� ��	�
������� ����
�

�� ��
������ ������
� �	������ ����� �6� 2 
������  ��%������
:	�����������  ����� �
�� B������

�� 5����� 2���������
 �� �
�� B	�	��
B����
���������	���������������������

������������ 	�����
��������

�
���������������
�

��	������	��������������,	%������ ������	���	�	��

�
%����
�� ��%��� ����	��

� ��
������ ��� ��� ���	� ����

� �	 � ��
�� ������

����@����	��

� ��
����� �	� 9���
���� ��	�	����� �	� 
� �� ����� ������
�	���	
��	
��������������
�
6	������0��� ������ �	����� �&&� �	��� �
�� )+0� 
����� ��%� � ���
� ����
���
����

� ���� ���	���

� ����	��� � .�� �����$�&� ��%�� ���
 � ����� �	� ��
��
����	���
����.������))>�
���������
����
���1������	 ��

���
����������

�������%�����
���
�����	�����������
������	�	����� ���	�
�%�������
������ �	��� 	
� �	
������ ������� � .
� �
� �%���
�� ����� � ��� ���
�

�
��	��� 5���)<<@�� �	� 5���<<<@�� ���� �	
���� �&+� 
����� � ��� �	���

� �
�
����	��

� ��	��� �
� ��G���
�� %����
��� �
�� ����� ���� �� �
�

� ��	���
5���<<<@�� �	� 5����<<@�� 	
� �
� �%���
�� ���� �	
���� � ��	 ��� 0<� 
�����
���� �	���

� 	
� ������ 	�
� ��� ������ �	���� �
� ���� %���� 
��� �
��
���
�

���	���5��)<<@���	�5��+<<@�������	
����
�
6���������
��
����������������	�����
������	���
��� �������������������
�%��� �
� ������ ��������� ����� ����� ���� �	�

� �� G	�� 	� ���� ���
� �����
���	��� 	�� �����

� �6����� ���	���
��� ���� 
�	�
� �
� ���� ������� �
��



 
��  

������	��
�	
���������

��	
���������
������������� �	
����6������%��
���	����	
����
���
��	��
	�

��
����
���	��	����
�� ���
��	����
�
'���

��������	���

�����	�������
�	�����������	
�� ���������	���
��
������������������1��G	��	���
���������������
�

�� �	
��������
�
6��� .�������	
��� �	������� ��	

� ���� ������ �	���� ��� � ���	� %����
�	���������4�
�

·  6������������������	���	���
��G	����
���������	���
 ��
��������

·  6��������������������	��	���
������� �����������G	� ����
���
·  �
�-52,3��	������������������	�����������	����
�	
� ����

�����������G	��������	����
·  6����������	����	���
�
������
�
�������������	����� ��
�������

%����
����
�
�
� �������� ��� ���� �	� �	��� 	
� 
�
	�����	
�� ����� ���� ������������
����	���
����������	������������������ �

&� �*()�05�
-%'(,)''�
8%+,*(%01��
�

'����������
����	
������	��������	������
���������� $<�%����
����
���1��
��	G���� ������ ���
��� �	� -52,3�� .
��� ����	
��� 	��	�� �
������
��
����	
�����������	��
��!��
���



 
��  

�������&$%)4)8)1(�05��,03)&(��08/01)1(��23)&(%4)'�
�

����
�0�


���
�0�

�)'% ,)-��1-�
�)'.>(�

;�7��!��<�
�&$%)4)8)1(�-.,%1+��!!�@�!� �)8*,A'�

�� �� .�� ���� �	����
&?�<<<� ������ �
��
���
�
��� �������
���������� ?<I�
������������������$�
	�� ���� �	��	��

�
-3B� H� (2� ��
���������4��
�
·  ,�	�� �	�����

��	����
·  ,�	�� �
����

��	����
·  8��� �����

�������
·  �
��	�������	�

������������
·  �
��	�������	�

�������������
�

6	�������&$��))� ������ �
�� ���
�
���
������������������%�����
��
�	�����
�
�	� ��1��  �����
����� �
����������
��	
��������

��<<>��<��.������D�
�

·  �+�&+?����������"+�I#���%��

�	�
�9	�������	����

·  $&��>+����������"0>�I#���%��

�	�
��
������	����

·  0��)?����������"�0I#���%��
�����3�����������
�������
��������

·  ?�0$+����������"�<I#���%��
��������9�	��������������	�
��������	����

·  �$�??>����������"$�I#���%��
�����9�	������������������
������	��	����A�����
�	��	����J��%�������������	�
��������������

�
�0(*>>7?� ��?���� 5*8%>%)'� ;��B<�
$*4)� *-0/()-� *(� >)*'(� �� 05� ($)�
*204)�/,*&(%&)'��
�
�*,8),� 908)1� $*4)� />*7)-� *�
4%(*>� ,0>)� %1� ($)� *204)�
*&$%)4)8)1(� %1� ;*<� 8*A%1+�
&,0//%1+� &$0%&)'?� ;2<� /,)/*,%1+�
2%0@/)'(%&%-)� -)&0&(%01'� *(� $08)?�
;&<� /,)/*,%1+� 4*,%0.'� 2%0@
5),(%>%C),'�)(&� �

6����� ���� ��	���
&+�<<<� ������ �
��
���
�
��� �������
��������� �
� ��1��
�$<� ��	G����
%����
�����
�
��� �	���� �
�	���
&$��))� ���������
">&I#� ����

�
�<<>��<��
�
��� ���� ���

���
�	� ��	�� ����
�
�����	��� 	
� "�#�
9	����� ��	��� �
��
"�#� �
���� ��	��� ���
�������%�����	���
��� 
	�� �� 
�
�����
��������� ��	

�
���������

� �� .�� ���� �	����
&?�<<<� ������ �
��
���
�
��� �������
���������� +<I�
��������� ���������
��	���

� ����� ���
������ $� 	�� ����
�	��	��

���	���4�
�
�

.������&$��))��������
�����
�
���
�����������������
�	���������

�
�<<>��<D�
�

·  ��))�����������"&I#���%��

�	�
��������������	����

·  >��������������"���I#���%��
�������������	��������
�������
�������
����

·  �<�+<$����������"�)I#���%��

6���
	��	����������
��	� ��%�� 
�	�
�
������ ����� ��	���
����� ����� ��� ������
�������� ��� �������
��� 
	�� ��	%���

�
���� ������ ���
��� H�
���� �	� �	������� ���
��	�� ,	%��� H�
	������
�
�������



 
��  

·  ������ �����
��	����

·  ����� �	�������
����� ��������
�	����� �
��
��	������
���
����	
���

·  �		�� ��	���
����� ���������
������������

·  A�
���������
·  �	������
�

�


�	�
��		����	��������
B�������H�3�������
�������
��������

·  &�0�?����������"��I#���%��

�	�
�A�
���������
�������
�������
����

·  +�&0�����������"�)I#���%��

�	�
�����

�����	������
�
�������������
����

�
�0(*>>7?�"?����5*8%>%)'� ;�!B<�$*4)�
*-0/()-� 8.>(%/>)� &,0//%1+� 9%($�
*(�>)*'(���0($),�&,0/' ��
�
�)'/01')� 5,08� 5*,8),� 908)1�
$*'� 2))1� 2)((),� (0� +,09� 8.>(%/>)�
&,0/'�� �$)7�$*4)� ,)'/01-)-�9%($�
%1(),)'(�%1�+,09%1+�8%>>)('?�/.>')'�
��4)+)(*2>)'� �

6����� ���� ��
��%���� ��	�
��� �
�
�
�
������
����

� ����� �������
6��� �	
�		
��
���� 
	�� ����%�� �	��
���� �
����� �	
���
	�� J���� �
�� �%�
�
�
���� ����� ��
������
 	� �������� �����
�	����� �	� 
	� �	��
�		�� ��	���� ��� ����

�	�
�
���
�	��

� ����� ����
	%��� ��� ���
���
6���� �!����
�� ����
����	
� �	�� ����� ��
��
�� ��	��
��%������� ����

�
���� ���	���

�
����	�� �

� $� .�� ���� �	����
&?�<<<� ������ �
��
���
�
��� �������
���������� �<I�
����	%�� ����
������

� ���������
	�� ������ ��
��� ���
�������

� ��
��
��%��	���
����
�	���� �
����
B,-52,3��

�5� ($)� ��?���� '8*>>� *1-�8*,+%1*>�
5*,8),�5*8%>%)'�)1,0>>)-��
�
�?����5*8%>%)'�;��B�<�$*4)�*&&)'')-�
>*1-� -)4)>0/8)1(*>� 90,A'� >%A)�
�0%>� �.1-'?� �*,8� �01-'� )(&��
.1-),� 
������� *1-� %8/,04)-�
($)� &*,,7%1+� &*/*&%(7� 05� ($)%,�
-)+,*-)-�>*1-'�-.,%1+�($%'�7)*,��
�
�
� ���� +� -�9�5'� ������������
����

��������	���

�����	��4�

·  �>�� �������� ��%�� ��������� ��
��
��%��	���
�� �	���� �����  	����
������� �
�� ��	
�� ��
���� F�����
���	����	
����
�����������

·  �?�����������%���!��%����������
�	
����
���������
����

·  &?� �������� ��%�� ������� ��

	�
���
����	
�� �
�� �>�� ��������
��%�� 
�	�
� ������� ��	������
���
����
��������������
��� �

�
� ������ 	�� �	���
�	����
������ ����
�������
����	
�
	��-52, ����
����	
�����
���������	��� �
� ����
�����������



 
��  

 
�� �� .�� ���� �	����

$+�<<<� ����� ���	��
���������
"�
�����

� ������
�
�� ���
�
���
�������#�� �%����
G	�������

�
������� 
����
����	���
��
�
���� -52,3��
���
�%����
���	��
��� ��
�� ����� ���
��� ��
��� ����

� ��
������

�

6	�������)0��)?�����	
����	��&$�&&?�
��������� ��%�� �	����� �
� -52, �
����

�����������.���	�������������
����$>�&++� ��
� ���	����� "+>I#� �
��
�0�+>���	��
����	�����"$�I#����
�

6	������ ��)�+�?>)� ����	
� ����� 	��
�	��� ���� ��	%����� C� )?� ����	
�
����@������������

������������
�

6	���� �����
�� ����� �
����
-52, � �
� 	��� ��	G���� ����� ����

�
����� ����� ��� 5��� �&+���>�)?<�� 2����
������� �	���� ���
� 5��� )�++)� ��� �
�
�%���
�� ��
�� ����� 	��5���>0�&<� ����
������
�

6��� ��
� �
�� �	��
� �	�����
�	���
������	��
�	�����
���������
���� �	���� � 6��� ��������� 
�
����
��%���	
� 	�� ���	�� ��� ���
� ������

�
�
��	����
���
�����
�

F	��
� 
	�� �*���� ��
���� 	
� ����
�������
��
�

�	�� �	��� �������� ������� ������ �	�
�

�!���� ;� ����� ������

�� 	
�
B,-52, � �

6��� 
	�� 	��
��������� �
�
-52, � ��� �	���
�������D� �%�
� ����
������� ���
����
�������� ���	�
�	����� ��� ���	���
���� �	� ��%����
��	�
����
�
6��� �%���
�� 
	��
	�� ����	
� ����@�
������� ����
�
�������� ��	��
��	��� &<� �	� )?�
��
��� ����� �����
�
�� ���� �
�������
�����

�����
���

� �� .�� ���� �	����
$+�<<<� ����� ���	��
���������� ><I�
������� ������
���%����� �����3' ��
�������	
�� �������
�����

�

.�� ���� $�0<<� ������� �
�� � ���	��
���������"�		����#�
�	������%����D�

·  $��+$����������"??I#�����
�������

�3' ��

·  ��?�� ��������� "$�I#� ��%��
��<$$� �������
� 	�� ��������
���		�� �
��� .�� ����� �>)?�
�������
� ">+I#� ��%�� ���
�
�
�	������ 9��� $&�� �������
�
"�0I#� ��%�� ��	����� 	����
3����
����� ��+�+� �������
�
"0>I#� ���� �	
��
��

� �
�
�������� ���		���� ;
(�
%1-%&*()-� )1$*1&)-�
)1,0>8)1(� *1-� ,)()1(%01�
./(0�/,%8*,7�'&$00> <�

6��� ��%����
������
� ����
���
���� ��������H�
����� ���	����� ����
���	���%���� ���
��
 	�� �	��� ��������
�
�� ����� ���	��
��������� �����
���%�������



 
��  

� $� .�������	����
$+�<<<���������	��
������������	���
�<<<����������
")�)I#��������
�����������	���
��	��9�
����	��
�������
������	��
����������
�
����

.������$�0<<���������
������	��
������������%����D�
�

·  )&� ��������� "��)� I#� ��%��
����������	�
���	��9�
���H�
	����� �
�
����� �	�� ������
�
����������

�����������

·  �)�� ��������� "&� I#� ��%��
��������� �	�
� ��	�� 9�
���
�	�� ���� ��������� 	��  �����
�
��,	��������

���������� �

�
�
���

� &� .�� ���� �	����
$+�<<<� ����� ���	��
���������� $�+<<�
��������� "�<I#�
��%������� ����
	�������	
��������
	�� ������ �	����
"�	��� H� 
����#�
��	�� �����

� �	�

	
������ ����	��
���	1� G	��	���
����
������� H�
�
������
��������
��%��	���
�� �

.�� ���� $+�<<<� ����� ���	�� ����������
0��� ��������� "�I#� ��%�� ��%���������
������ 	�������	
��� ����� ��	��
�����

��	�
	
����������	�������

�
����������
�

·  )+0� ,����� ��%�� ���
� ����
���
�
�������������6���	��

�"�))>�#�
�
�� �62 � "�0�#�� .
�� 
���� ����
���	� ���
� ����
��� �
�
'��%�

��

·  �&&�9	��� ��%�� ���
� ����
���
�
� ������� ����� '��%�

� "� �$��#�
�
���62 �"����#��

��

$� �� 9�����

� ������
������ �����
����
����� �	
���
���
-,.��H�/ .�4�

�# 6	� �	���� 	
�
�	����� H�
�������
����
	
� �������
�������� �	�
�
�����������
	�������� �
��

	
������
��%����		����
�������

�
����	���
���
�������

�
������ ���%�����
�����

�

���� ���� ����
� ���� �	��	��

�
����������	��	����	
����������������
�	� �	������� H� �������
����	
��
�	������

� ������� 	��
�	
� �
��
�	����

������,	%��4�
�

·  ����%���� ������������� �
� ������
������ �����
���� ����� "�#� �		��
��������� �	�����	
� "�#� ���� �
����
/		���
����� B�������
����	%���
�� 3�	
����
"��/ B�3#�� "�#� 2��	�����
��
H� 2
�������
��� �	�����	
� �	��
 	����� �*����� "�#� 8
����
B,-52,3� ��� ��%�� ���
�
�	����

��	������

����������
��
�	����������� "�#� �
��
������
/����� '�%��	���
��  ������
"�/' #��
�

��



 
��  

�# 6	� �	�������
�������
	��
�	
� 	
�
���� ��	%��
������� �
��
�������
��
����� � �
�
����%�
��
�	������

�
�# 6	��	���������

,	%��� �	��
����	�������
����	
��

·  '��������� ����� /9.��� �����
�*���� ��
� H� �	��
� ��������
���A����
�� �
��B�
���� ��%���� �	�
���
����� ������� �������� �	�  ��
�
�� 5����� ��%����		��� �
��
�	
�	������� ��	���1�� %	���� �	��
��%	��������������	�����

·  ����

��� ������� ������

���
5������� ��� �������
�� ��%���� 	
�
 �����
������
������������	�
�%��
����������������	�������������
��
�	����,	%��;���������
���������

·  /	
������� F	��
1�� ����� ���
�����	���	��
1�����	�����
��
�
�?���
������
������

·  3����
���� �	����

� ����� ,	%���
�	�� B������� ��	�	��	
� H�
�
�����	
� �
� 3' ��  ������� �	��
��������

�  �����
�����
�
���������������

·  8
���� �/' �� ��� ���
���
�	������ �	�� ��	%���

� ��������
�		���� �		�� �	�� �	������ �
��
�������
� �
� ���� �/' �
�

�
�������
�������6���������
�	�������������		�����		���

� �� 9��

�

� 	
�
�������� ���

���
�
� �	������� �
�� @�
	�� �
� ����
�������
����	
�
��	���������

6��� ��	����� 	�� (	����H���%	�����
�����,	%�������
���	
������

·  -	�� 	
� �!������
���� ������
�������� �		���� �		�� ���
�
��	������ �
� �

�
�����
��
������

·  5��
���� �	����������� ���
����
� ��� �
����B,-52,3�
�
� �	��� ������� ����������
�
�����

��
�
������ �

��

&� �� 9�� �<��� ���
2�	�	
�� /�
����
����4�

����	%��� 
�
����
��
����%������	

�
�������

�

��� ���� �
�������� ���� �	��	��

�
��������� �	� �����%�� ���� ���

���
��������������������<��4�
�

·  ,�
���� �	����� ��� ������� �
� ��
����������	��� ��	����� �
%	�%�

�
��� ������ ��� ���� ��%�����B���  �����
������	�� �%��B�
�����5�G�����
�
����������������������	����� �

��



 
�	  

�
� 	������	
���
33B2��
��������
�
����	%���
�!���������
�D�
"�#�  �����
�����
�
����������� "�#�
�����
����
��%����		���
��%��	���
�� �
��
"�#� 6���
�

� ������
�	���� �
� G	��
	���
���� �������
�
��
5�����������

�
�������
�
���	�
��� H�
��
�
��� ��������
��	�� 5'6� �
��
 ����;���
�
�����

·  2
����

� �*���� �������
����	
�
	�� �	��
� �
� ���� /9.�� ��� ����
��%�����

·  2
����

� �*���� �������
����	
�
	�� �	��
� �
� �����������
�	����	
�� �
�� 
�%�

�
�������
��� �	� ����� �	��
�	
%�
��1���	����

·  B���

� �����
��� �	� �	��
�
�
� ���� ������� �
� ��	
����
����%�������

·  F	��
� 6���� ��� �����

� ��
�	��� ��	����%�� �	��� �
�
����	%�

� ���� ����������� 	��
�	��
��������
���
���������

�
���� ��	������ ������ ��� �	��
�
�	��� ��� ����	
��� ��%��� �
�� ���
�	����

·  2
����

� �	����%��
��������
���	
� �	������  /@ 6�
�
�� F	��
� �
� �������

�
��
����������� �
� ��	
����
����%�������

·  6	� ����� 33B2� 	������	
����
��� ���� ��*������� /	
��!��
�
���
���	
����6���-�������
���
�	� ��	%���� �	
�����
��� �
��
��
���	���

� ����	��� �	� ����
3B2�/�����

·  �	�� ������

� ���� ��������� 	��
������ �
�� ����	%�� ������
�!��������� ��� ���� ����

���
����
�

�� 	
�  �����
�����
�
�����������  ���� 9�
����
6���
�

� 	�� ����
���� 	
�
����������	��� ����
�

�� �
��
�����
���� ��%����		���
��%��	���
���

·  ��� ��� ���	� ���

�

� ��
	���
����	
�	
�/�������/��

��
�
�� �����
������
�����������

·  ��	�� J�
�� �<�<�� ���	�
��� �
��
��
�
��� ����� ��� �������� ��	��
5'6� 	������ �
�� ����� ��� ����� ��
��
�
��� ��� ��� 2�	�	
��
/�
��� ��



 
�
  

����#$*(�0($),�02'),4*(%01'�-%-�70.�8*A):��>)*')�8) 1(%01�*17�($%1+�
($*(�8*7�2)�)1>%+$()1%1+�50,�($)�/,0+,)''�05�($)�/, 03)&(���,04%-)�
&*')�'(0,%)'�%5�*17�%1�($)�*11)=.,)��

�
�08)�%8/0,(*1(�02'),4*(%01'6�

·  ,�
�������� ���� ������ �
�� �
�������� �
�������������� � 	�� �	
�		
�� ��%��
�
��
���������������1�	��

�����	�
�	���	�����	���� �����	
��		����	��������
���������
�������������������������
�����	�
������� "3�������������	�/���� �	���
;��#�

·  6���������
��
������

����
��	����������

��������
 ��������

·  3�	����������	��

��
��������
�
����

���	�
����
�� ���	���������	����	�����

·  6��� ��� ��	�	����� ��*���� H� �	���� ��	������������� J�� %�������� ��� ��	����

�
�!�����
�� �������� �
�� 
��
�

� �� �	�� 	�� �������
��� � �	

� ���� ��������� "�������
�������	��������	����#�

·  �������1� �������
��� �	�� ���� ���
�� 	�� ��	����������� �� �
�� ��	������������
"'��	���	
�� 	�� �	������ �%�������� �����#���� �
������
 
� �������� 	�� ������%�

� �
�
�
%�����
���"��������������	��������	�����$# �

�		� ���
�� ��
��
�����
� ���� ���
������	�� ����������� ��� ���� �����
������ ��� ���
�
��
�	����������	��
�
����
1�&*')�($*(�70.�02'),4)-�*17�1)+*(%4)�0.(&08)? �/>)*')��-)'&,%2)��
��

��1�� G	��	���
���� ������� ����
�

� ��	
����� �	�� ���� �� �	���� 
	�� ��%�������
�����������������������	
�����������	���
���������� ���

������������6���������
�� ������� 	�� �	���� �
�� G	��� �
� �	��������� �	�������� ��� ������� ������� �����������
�	���� ����� �
� ������ ��� ���� ���
� ����
�

� ���� ������ �	����� 6���� ���� �� �������
������� 	
���1�� ������ ����
�

� ��	
����� ��� ����	��� �
	�� 
	� ������ �
�� ����
� ����
�������	�����
�������G	��	���
����������������	���� �G	��
����
������

�
�����0.>-�*17�%8/*&(�;�0'%(%4)�0,�1)+*(%4)<�2)�02') ,4)-�%1�($)�9%-),�

&01()=(� 05� ($)� /,03)&(� ($*(� 8%+$(� 2)� ,)>*()-� (0� ($) � /,03)&(�
%1(),4)1(%01':��0�($0')�02'),4)-�5*&('�&01(,%2.()�( 0�*&$%)4%1+�($)�
-)4)>0/8)1(�+0*>:�

�
��  �
�
������ �!�����
���� ���� �	���� ��	�
��� �%��� �
� ���� ����� )<� ������ ����

�

���� ���	���

� ����	��� 6��� ���
�� �������� ��%	�� ��� 
	 �� �������

� ����

� ����

�	�
�
��� �	��

� �	
��� 	�� J����� 2%�
� ���� ������� �	�� � 	�� ����� �	��

�� ����
���	�����	��������������
������
	����������
������� ����
�����3�	�����
���������
��������� ���� �	� ��������� 	�� �	����� �
�� ���
��

� ��� ���� �09)4),?� ($)')�
*-4),')� &01-%(%01'� *,)� '))1� *'� *1� 0//0,(.1%(7� 27� �� � (0� /,0/*+*()� ($)�



 
��  

%,,)>)4*1&)� 05� ($)� &014)1(%01*>� �,))1� �)40>.(%01� 80 -)>� 05� *+,%&.>(.,)�
*1-� 8*A)� *� '(,01+� &*')� 05� %('� �.'(*%1*2>)� �+,%&.>(. ,)� � 2%�
� ���� ��������
��������

���������������

������
	���
%����	
����� ������ ���������	
��������
��� �����
�� 	�� �	
���� ���
� ������ ����� 
	� ������� ���
 ��� � ��� ���� �	
�		
��
����� �������� ���	
�� ���� �	��

� ����� 	�� 
�	�
�
���� � �
�� �������� �����
�	�������� �	� 
	� �	�� 	����� �		�� �
�� ��	����� ������	
 � ��	��� �����J	�����9�G����
5���
�����:	����
����� �
���	�����/���	���K	�����6� ���������	�
��
�>��<&?�
���������������"���	����+I�	�������	�������
������� ���%�����������
������$<���	G����
%����
��#�����	

�

��	��&�&>)���������� ������	���� %������������
�������������
��	���

�������
��������	%��������������
����
��
�� ���	�
�����

6��� �������� �	
�		
�� ���	� ��	%����� �� 
		�� 	��	���
� ��� �	�� ���� ,  �� �
��
����  ���� 9�
��� �	� �	��� �	
������ �	�� ���� ��	������
� � �
�� ����������	
� 	��
��*������ ����� �	�� �	
��

�
��� ��	��� �
�� ����� ����

 ���
�

� ����� �
� ����
��	������

������������������	��������
���
���������
��������� 
����������		���
�������
��	�
����� ���� ���� ����������� �������� ��� ���� �����
� ����� ��� ���
�
��
�	����������	��������	���������

��  ��� 6��� ��
�� ������ �
� -52,3� ���� 
		�� �
�� ���� ����� �� �	�� ��������� ���� 
����

�
��
����������������6���������%�����	����%����%��	���
 ������������	�����	����
�
����
�� ������� ���
��� �	� -52,��� :	��%��� ��� ���� ���� 	 �
� ������ 	�� 
�
���%��
�������� �� 6��� �	��� 	�� ���	�� �	�� �
���������� ���� 
	
 �� ��� ���%����� �������� ����
���	�������������
��

���
����
���	
����������-52,3 �������	���%�
��	��L�
6�	�
�� ��� ���%���� 
		�� �	�� ���	������ ���� ������ �
�� � ��
�
��� ���
���� ��������
�
�� �%�
� ������� ���
���� �������� ���� �
����� �	� ���	�� � ���� ��
�� �����%���	
�
�	���� ���
� ������ ��� 
	� 
����
���� 	�� ������� ���� �	� � ������� 	�� ���
����
/	
��*��
���� �� ��G	�� ���
�� 	�� ���
���� �������� ��%�� � ��
��� �
�	� ���	�����
�������%���� � ��� ��� ���
�������� �	�� ��
�� �������� ��� � �� ��� �� �	�
�����
	�������	
����	��������	������� �

� ���
� ���	�� 	���� ��� ���� ��
����������� ��� 
��		� ���� �������	� ������
� �����
������	����� ���� ���� ���������� ��� ���������� �������� � ������ �
� ����	��
����
����	��������
�
����
��

$� �6��� ����� ���	����� �
�� ���� ���
���� �������� ���� ���� 
��

� %���� ���%���� 	
�
-52,���6����	%�������
��
���	
����������
������	��� 
����
���%����
��
��%������	��	���	
	�����	
����	
���
������	

������ �

�$)�*204)�(90�%''.)'�&*1�/,04)�&0.1(),@/,0-.&(%4)?� %1�($)�>01+�,.1�(0�($)�
'8*>>� *1-� 8*,+%1*>� 5*,8),'�� �0?� ��� %'� '(,01+>7� *-40 &*(%1+� (0� 8*A)�
/,0-.&(%4)� .')� 05� �����?� 27� %8/,04%1+� &*,,7%1+� &*/* &%(7� 05� 1*(.,*>�
,)'0.,&)�2*')?�*1-�($)�>%4)>%$00-'�05�5*,8),'�*1-�5 *,8�>*20,),'�*'�50>>09'6�

�



 
��  

·  6	� ���� -52,3� ��� �� �	

� ����� �
%�����
�� �
� ��
����

� ���� 
�������
���	�����������/35����	���������	�������
���������	 ��������������������
����	
�
�����

·  6	� ������� ������
��� �
�����	�����%�� ������� ����� �	�� ���������� ��	��� �	��
���
�������������
����������	
�����

·  6	� ���������� ���� ��	�� �
%�����
��� ������������� 	
� � ��
���� �
����������
���	�
�� �
�����	
� 	�� �
����������� ���	�� �	��� �
� ��� � ��	
����� ��������
�����������

·  6	���������
	
��������%����		����	�����������	����� �
����������	
����

�

����� #$%&$�8)($0-'�-%-�70.�.')�50,�*'')''%1+�0.(&08 )�*1-�%8/*&(:�
� �

������
8/*&(��'')''8)1(6�
·  ������� ��������
�� ���� �	
�� �
� �� ����������	��� ��

� �� �
%	�%�

� ����

���
����	������	
����	�
��	���������	������

·  ������� ��������
�� ���� �	
�� �
� $0� %����
��� "� �+� I� 	�� ���� �$<� ��	G����
%����
��#�

·  )<���������� ����� ����������	�� ���������������
����	 �������%����
��"��>�I�
	�������%���
���+<��������������%����
�#��

·  6	������� �?)<� ��������� ����� ��������� �	�� ������� ��� �����
�� "� $� I� 	�� ����
+<�<<<�����������
�������	G��������#��

·  :	����	������%��������	
���	���������?)<����������� 	��	�������
�	�����	
�
�	���������

�������������

·  5���	
������������%���������

·  '���� ���� �	�������� ��	�� %���	��� �	������ ����� "�#�  �� 		�� ����
��
���
��
�������� "�#� ,	%��� ��
���� ��%��� .�������� "�#� ����� ������ ��	�� ���	���� �����
"�#�-52,3���������

� �������.(&08)��'')''8)1(6�
·  .���	��� ��������
�� ���� �	
�� �
� �� ����������	��� ��

 ��� ��� ��%�

�

�	������ ,�	��� '�������	
�� "�,'#� �
%	�%�

� ���� ������ �� �
�� �����
���	��������	�
��	���������	������

·  .���	�����������
�������	
���
����������$<���	G���� %����
����

·  �	�� .���	��� ��������
��� ���� ����� 	�� ���� ���� ������� ����

� ��������� ����
�	
���������



 
��  

·  6��� ���
� �	����� 	�� ����� ����� ��� ���� A����
�� ����%��� � 5�
������� ���

�
���
���
��� �
� ����� 	�� ���� �$<� %����
��� ��� ����  6.�� � � .��� %����
�� ��%���
�������

·  �
�	�����	
�	
�.���	�����������	��	����������	��%��� 	������
�������"�#�
5�
�	�� 3�������� A���������	
�� "�#� �
���%����� ����� �� ����� H� ����� ���	��
���������� "�#� ,  � ���	���� ���� ",  � ��� �� ��������	
� 	�� �������� �������1�

�	����C�%����
����%��#��

·  '���� ���� ���	� �	�������� ��	��%���	��� �	������ ����� "� #�  ��		�� ����
��
���
��
��������"�#�,	%�����
������%���.��������"�#�5��	� ���	����� �����6���
�

�
/�
�����H�'��%�

� ��		����"�#�B�
�����	��-���	���@ ��	�����	
� �����

��
�����

� �



 
��  

���� �&(%4%(%)'6�
6��� ����%������ ���� ��	����� ����
	������ ��� ��� �����
� ��� 
�
�����	
� �
��
����������	
�	�� B,���
��,  ������3�	�	��

� �����
 ������
���������������������
$��3�	�	��

���	����%��������
����	���	����	
��&��� 3�	�	��

�6����/�	����
����
���
�����	
����	
����
�����%��	��

��	

�������
��
� ����������

�  �������)��
 ����� ��%��	���
�� �
�� �	���� ������������	
� � +�� 3	�� ��� ��%	����� �
�� 0��
�
���%�
��	
���
�-�9�5'���
����������������

�
�����9*,)1)''�+)1),*(%01�*1-�5*&%>%(*(%01�05��
�'�� �����

3�	�	��

�  �����
����� �
���������� ��� ���� �	��� ��	
� ����� 	�� ��� ;� 2�	�	
��
/�
����� ,�
�����

� �����
���� 	
�  �����
����� �
����� ����� �
�� ����������

�
 B,��H�,  �����
����	���
�������	����1���	����A���	 ��������
����
�
�����	
�
����%������ ���� ���

� �������
���� �����

� �	��� ��	��� ����� �
�� �	

� ����� �
�
%�����6�����	������������%�������
������%���	���(2� �������������
���	

������
����%������ �
������ ��%��	��

� �����

� �������� ����� �� �� ��������� �	� ���� �
�	��
��������� �	
����	
�� 	�� �
�
������ ��� ����� ��� �	��	�� �	
	���� �	
����	
�� 	�� ����
���
���� ��������� ��	

� ���� ���� ����%������� ���� ��	� �������

� ������� ���� "�#� ����
�������� 	�� ,���
� 5�%	����	
� �	���� 	�� �
���������� �
� � ���� 
���� �	�� �� ��������
���

�� �	� �	��� ��	� ����
���� �	���� ���	����� ������ �	 	�� ������� �
�� ���
����
�	�������
����������"�#��	����	
�
�
�����
���	����� �*������

�� ������ �������� 	�� ����%������ ����
� ��� �	� ��	�	���  � ����
����� �
���������� ���
�!����
��������
���4�

�
�������
1-%4%-.*>�8))(%1+'��

6	� ��	�	��� �
�� ��������  �����
����� �
���������� " �# � ��� ������ �������������
 6.��%����� ���� ���	����%����
��� ��
�������� ��%�� ���� �

�� �
�� ��������	
�� �����
 B,�� �
�� ,  �� 6���� ��%�� �
�	����� �����

� �	� ������� � ����
���� 	
� ���������
 �� ���������� ��������� �	�� ������ ������ ����� �
�	���� � �����

�� ���� �����
��
��	��� �������������������������	�������%����
�����  B,��,  ��
�����������
�����
%����
��� 6��� ������ ��������� ���  B,� �
�� ,  � ���
���� ��� ���� �������� ��	� ����
��%�

��
���
���	
��	���	��� �������������
��������� ��
������
�������
��������
�	� ����� ��� ���������  �� ���������� ����� %����� �	��	�� �� -�'23� �	��	����
��%�����������	���

����*���������������������

�
��������*&%>%(*(%1+���
�'�*1-������

6���  6.�� 	�
�
���� ��
����� �����

�� �����  �����B���� �� ,�	���� " B,�#� �
��
,�����  �����������  ��������� ",  #�� ������� %���	��� (2 � �� ���������� �
��
������� �����
���� 	
� ���� ��
������ 	�� ��������������� ��  ������
�	����� �����

� 	��
������� ��	
�
�� �
�� ���
��

�� 	
� ������ ��� ����
� ��� � 
� ����%����
��� �	� ����� ����
����
��	
�	�����������6��� B,���
��,  ������������� �����������������	��%���	���
����%�������
���	
��	�������������
����	
�	������%�� �������������6����
��
��%���
���� ���	� ����� �	� ���� �������� ���	�
�� ,  �� 6��� �	��
 � �
� ���� ������� ����
�	
�������� ��� ��
����������� �
�� �
��
��%��� �����
��� ���� ����� �	� �����
����������



 
��  

��������%>>*+)�	)4)>��9*,)1)''��*8/*%+1'�01��.'(*%1 *2>)��+,%&.>(.,)��
6�	�%����
��(�%���/�����

��	
� �����
������
������� �������	�
�
������%����
������ 6��� ������

�� �
������ ���	���
�� ���	
������	
 �� �
�� �!������	
�� 	��
%���	��� ����������� 6��� ������

�� ���� 	�
�
����� ��� � ��� ,  � �
��  B,��� �
�
������ ������

�� ���������	
� 	�� ��*���� ��	���������� ��� �
�� ��	������������ �����
�	������ �%�������� ���������� ��� ���	
�������� �	� ���� � �������� 6��� ��������

�
�������� ������ ������ �!�����
���� 	�� ���� ��
������ �
� � �
������� �
�� �������� �����
	��������������6�����������	��������	���%����
������ �����������	��� �	��
�����
�	�������� �	� ������������ �
� ������ ������

��� � �	�� � 	��� �������� ������� ������ �	�
�

�!������MA����
����%���������

��	
� �����
����� �
���������N��

�������
*1-*>�>)4)>�)&0>0+7�&*8/*%+1'��
2����������	
�����	����	���
�����������������
����� �%�

�$<��	�$)�%����
����
6�����
������%�����	�	
��������

������	�
�
�������� ����
������	����	
����	��
����� %����
�� ��� �	� �)� �������� ���� �	�������� �	� ����� ������� �
� ���� ��	�	
��
������

�� ����� �*���� ��������� 	
� �	��
� �����������	 
�� 6��� ��
���� ��%���

	%��
��
���� 	��������� ����� �
���������� 	�������� �	� ���������� 	��������� B5.��
B3'.����	��������������
��������������������	������ ����������%�������������
������ ��������%�� ��������
���� 6���� ��	%����� �
� 	��	�� �
���� �	� �������� �	�
�
������
�� �
�� ������� %���	��� ,	%��� �������� ��������� ���� ���� �
���	%�����
��	
������� 6��� ������

�� �
������ �!������	
�� 	�� ��� ����
��%��������� 	�� ������
�
�� ���
��� ��������� �	� �
�
������ �
�	���������� ���� ��
��� ���
���� �	�����
���
���� ������ ���
���� ��	���%������� 	�� %���	��� ����� ���� �
��
�
	��� ����������
������ ���� ������� �
� ���������	
� 	�� ��	������������ � 
�� ��	�������������� 3�	�	�
�!������	
� 	�� ����������� ���������� �
� %����
��� ��� �� �� ��� �	� �������� ��������
����
��	
�� A���	��� ������� ����� ��� ��	�	
��� �
������ ����� �������� ���

��� ������
��
��������� ���� ���������� �
� ���� ������

���(	���� � ����	���� ���� ����	����� �	�
�
������
� ��	���� �
�� ���	� �
� ����������	
� 	�� �	���� �������� ���

� �
��
���� �	�
�
���������� �
�� �
%��	
��
��� �	�� �	��� �������� ������ � ������ �	� �

�!��������
M2�	�	
��'����;��<<>��<N��

�
��������,03)&(�>)4)>�)&0>0+7�&*8/*%+1'��

3�	G���� ��%��� ��	�	
�� ������

�� ���� ���

� 	�
�
����� ��� ���� �
���
��� 	��
2
%��	
��
�� '��� 	
� J�
�� ) �� � ��� ��������� ����*�������� 	
��� �
� �� ������ ��	���
�)<<� �������� ��	�� ��	G���� %����
���� 	����� -,.��� / .� � �	����� �
��
�
%��	
��
���� ����%����������������� �
������� ������

 ���6��� ���	���
�� ���������
	��������� ����� ��������� /	�����	��� ��	G���� ������	� �� 	�� 'FB�� H� '5'�� �
��
	�����������	��:	������������
���
����������������� �
��������������
%������	�����
������

��� 6��� ������

�� �	���� 	
� ���� ������� 	�� ��	 �	
��� �
%��	
��
���
�
�����������
����������%����		����6	��������������� ����
������
����	�����
����
�
�� �������	
��� ��
���� ����� �
%��	
��
���� �����
��� ���� 	�
�
������
2!������	
�� ���� 	�
�
����� 	
� �������	
��� �		�� ��	�� �%�������� ���������%���������
	�� ��	��� �
�� ����� ��������� ������ 	�� �
������� ������ �	
��� ����	
��� �
��
�
	���
���������� ������ ���� ����� �	�� ����

� ��	������������ �
�� ��	�� �������������
�������	
��� ������ ����� 6��� �������� �	��	��

�  �� ��� ������� ������ ������
�!�����
���� ����� ���� ���������
��� �
�� �������� ����� � *�������� 6��� ������������ �
�



 
��  

������
������
������������	������
���
%��	
��
����� ���%�����
�%�������������
���
�
������
����������	
���������	��
������

��
������ ��
�

������
%��	
��
���	��
����%�������%�%���	����	������������
���
���	�������� ���

�
�������)>)&(%01�05�2)1)5%&%*,%)'��

 ������	
� 	�� ��
����������� �	�� ��	
���� �
��
��%�� �� ���� ����%������ ��� �� %�����
����	
���������	������ B,���
��,  ��6�������������� ���������� B,���
��,  ��
�
���� �������	
� ��	����� 	�� ��
������������ 6��� ������� �� ��
����������� ����� ���
���	����� �		��� ������ �
�� ���
�
��� ��
�� �	������� ��� �� ��
�� �������
��� �	��
�������� ��%�

� �
���
���	
� �	������ (2� �@-3B� ������� ���� �������� ��	� ����
%�!������������������������������
����������������� ����	���	�������%���	
������
��
�
���������������������	�%������
���

�
������
8/*,(%1+�'/)&%5%&�(,*%1%1+'�01�'/)&%5%&�/,*&(%&)'�50,�')>)&()-�5*,8),'��

 �������� �������� ���� ��������� �	�� ������
� ����%���� ��� ������ �
%	�%�� ��������
����
�*���� �
�� �������� �	�� �!������ ���� �������� ���� ����� �	��  5�� ����	�� 	��
������� ��������� ����������������� ���	���
��
������ �����

� �����"�� #��
����
���
�����	
����	
����%���	��������
���	
��	�������� ��������������'���
��

�	
�
���� ����%������� ����
�

�� ���� ����

��� �	� ����
� ���� �������� 	�� ����� �����������
����������

�
����"���(*55�(,*%1%1+'��

3���	����������
�

���	��������������	�����

����	� ����������������
	����
��	
�
���� ����%�
�� ���������� �
�� �	������ �������� ����
�

 � 
����� 	�� ������ ��� %���	���
��%���� ���� ��������� ����	��������� ������������� ���
� �	��� 
��� ���������� ����
�
��	������� 9����� 	
� ���� ��������
��� 
���� ������ ��� �
�

�� ���� 	�
�
����� ���
�
%	�%�

� ���	����� ����	
�� ��	�� 	������� ��� 
������� 6 ��� ���%����� 	�� 	�����
	�
�
�����	
� ����� �!�������� �
� ����������� ���� ����� � ���	� ���������� .�
�
���

�
����
�

�� �	� ���� ������ �
�� �������� ��� �� �	
��
�	��� ��	������ B�
���
��� ����
����������� �	�� ���� ������ ������ �
�� ��
�	�� ��	
���� � ����� ������������� ���� 	
��� �
�
�	���� ��

��
��� 6����� ��
���
��� ���� 	
� ������
����� �
����������� 	�
�
���
�����

�� �
����������� �	����� �������� �������� %	���� ����� �  ����� ���� ���	� ��
�� �	�
	�����	�
�
�����	
���	�����������
�

�����������
�� ��������	��������	
�������

�
������,080(%1+��.'(*%1*2>)��+,%&.>(.,)�/,*&(%&)'�
�
��������)'(�(,*/'��

��;/$),0801)�(,*/'���&0>0,�20*,-'<��
'��	
������	
�� 	
� �
��������	
� ����	�	
��
������ �
�� �	�	�� �	����� ��%�� ���
� ����
� ���
�	� �	
��	�� ���� �
����
��� 	�� ������ �
�� �	�
����� ����� ���	��� ����� ���� ������������ �>�<�
�������� "0+I� 	�� ���� ���

��� �)$<� �������#�
��%�����
��	���������	��
����������	�	
����������
�� �����&<�<����	���������
���
"0+I� 	�� ���� ���

��� )�><� ���#�� .�� ����� $�?� �������� "�0I#� ���	

� �	�  /@ 6�
�	���
������� 6��� �	���� �	��� 	�� ����	�	
�� ������ ���� ��� ��� 5��� �)<@����



 
��  

9�
��������� �	
�������	
� ��� 5��� )<@� �
�� �����
�

� 5 ��<<@� ��� ����� ��� �
�
�
��
��%���������	�
�
�����	
��?><���������"?+I�	�� �������

����$<<��������#�
��%�� ���
� �	�������� �	� �
������ ������ �
�� ����	�� �	�� ��� �
� ������ $00�� ��� 	��
�������
��"?�I�	���������

���&+<<���#�.�������$>&� ��������"��I#����	

���	�
 /@ 6� �	���
������� � 6��� �	���� �	��� 	�� �	�	�� �	����� ��� 5��0)@�� ���� � 6���
��
����������	
�������	
����5���)@���������
�����	� 
��	��5��+<@����������������
����
��
��
��%����

�
��������%0@/)'(%&%-)'��
�
�)&0&(%01'�05�>0&*>�9%>-�/>*1('�*1-�$0(�'/%&)'��

2������	
��
�������
���������������	
�������������� ���	�����������������������
��
���� ��
�� �	��� �
� ���

� �
�	������������2������%�� �	� ��� ���	����� ������ �
�� �	��
�	��� �����
���%��� ���� �!����
��� �	� ��������� 6��� �	� ��� ��� 	
� ���%�
��	
� 	��
�
����
��� �
�� ���
� 
��������� ���� ��	������������ ��� �� 
���� �	����	
�� 
���
�
�������� �	����	
� ����� &�<<� �������� "?>I� �	� ���� ���
 
��� &+<<#� �������� ��	�
������������	�������?><<����	���������
���">+I��	�� ������

���>�<<���#�.�������
00>���������"�>I#����	

��	� /@ 6��	���
�������6��� ��	%������%�����	���
	��
��%���
����
�
������	����	���������������������	���� ���������������%���������
�����
%����
����
������
�������%���������	%���������������� ��

�
�������%0@�),(%>%C),'��

2������	
� �
�� �����
���� ��� �������� 	
� ����
��
�� �	���� �
�� ���� ������������ 	�� ���������
������������ 	
� ���� �	���� ������� �		�� �
�� 	
�
��	����� �
�� �	��� �
��
��%��� ���� ��	%�����
�	� 
	� �
� �	�� %����� �	��	��� �
�� -�'23�
�	��	���

�� 6��� 	����� ��	������������� �����
J��%�������� ��������
�� ���� ��	�	����
������� ��� ����� �	� 
	�� �
%	�%�� �
��
������	
����	����

�
�<<?� �������� "�<>I� 	�� ���� ���

��� �?&<#� ��%�� ������� ����� %����� �	��	���
�
����� .�� ����� &?�"�&I#� ���	

� �	�  /@ 6� �	���
����� �� 6��� �	��� 	�� %�����
�	��	����
������5����0<@���6�����
����������	
����� ��	
����5��&0<@��
�������	
�
�	����	���
������

����������������	��������
����
� �������
��
�
����6�������
���
��	�
�� 	�� 5��?<<@�� ��� ����� ��� �
� �
��
��%��� ><�<� ��� ����� ">0I� 	�� ����
���

��>�<<#� ��%�� ������������%����� �	��	��� �
����� 9 ������� ����� ���><� �����
�	��	���������	���������
����-52, ��.��������>$���� ������"�+I#����	

��	�
 /@ 6��	���
�������

�
��<?�-�'23��
����"�&�I�	���������

���&+<��
���#��� %�����
��������������6���
�	���� �	��� 	�� ���� �
��� ���5��$�<<<@�� ���� ��
������� �� �	
�������	
� ���5��+<<@�� ����
����
�����	�
��5����&<<@��������������
��
��
��%���� �����

�



 
��  

�<&$<� �������� ">�I� 	�� ���� ���

��� ���)<<#�� ���� ���� ���� J��%������� "��*����
��	�����������#� �	� ������ �$?+�� ��� 	�� ����� ��
�� "��� I� �	� ���� ���

��� ���)<<���#��
.����������)?���������"��I#����	

���	� /@ 6��	���
 �������

�
�������,080(%1+�&,0/�-%4),'%(7�*1-�&,0/�,0(*(%01�
�
��������00-��,0/'�>%A)�
%>>)('����.>')'�)(&��

��� ��� �������

� �
�� ��%	����

�B��������
��	���

� �
� ����������	�� 
�	�
�
��� �	
	�
��	�� �
�� ��	�� �	����	
�� 6��� ��	���
��%	������ ���� ���
����� �������� ������
���������	�
������	!����������������������
���
�	�� ���� ����� ���� ��
� ��� 
�	�
� ��� ��!���
��	�� 	�� �
�����	�� ����� 
�	�
�
���� ���
������ ������ 	�
�
����� �������� �����

�� �
��
������

�� ���	��� ���� ������� �	��

�
����	
��6��� �	���� ��� �	� 
	� �
� �	�� �		�� ��	�������� � �%���� �	� ����	%���		�� �
��

������	
��� ��������� ��� ����� �	����	����B	��� �
�� �	 ��� �	��
� ���� �	��������
�	� ������ �����

� �
�� ������

��� '���

� ���� ���	���
 
� ����	��� �<�+<$� ���
����
�������� "&+�I� 	�� ���� ���

��� ��$<<#� ��%�� 
�	�
� �		�� ��	��� ����� �������� H�
3������� 6���� ��
	������� ��
�� 
	�� 	�� �������� ��� ���� ���� 	�� ���� ��������
�	
�		
��� � F	��
� ��%�� ������� �� ���� �	��� �
� �����%���	 
� 	�� �		�� ��	����
�������� ����� ���� ����� ��
��� ����� ����%���� �
%	�%��� �
 � ��	�	��

� �����
����
��	���� 6��� �	��� 	�� �����%���	
� 	�� �		�� ��	��� �	���� �	� 5��0&<@���� ���� 6���
�	
�������	
���	����
��������������5��)<<@��
������ 	���	����
���

�
�������)+)(*2>)�&.>(%4*(%01��

���2�	�	
�� /�
���� ��� ��	�	��

�%�
������� �����%���	
 � �
� ��	� ������ .
�� ����
�
���� ����� ��
��� �
�� �
	����� ��� ��	�	��

� ������
� 
�� ��
��� ��� ��� ��%	����

�
�	����	��� �		�� �
�� 
������	
��� ��������� ���	�
�� ��� ���
� 
����
��� �&�0�?�
���������������������%�����%�
���������
������������ ��
���"�<$I�	���������

���
&�+<<� ��������#�� .�� ����� )0+� ��������� "��I#� ���	

� � �	�  /@ 6�
�	���
�������<�&�$�����������������������
�
����
�� "��$I��	��������

���>�<<�
��������#�� .�� ����� �?<�� ��������� "�0I#� ���	

�� �	�  /@ 6� �	���
������� 6���
�	���%�
������������ ���5��$)@����� ��
����������	
��� ����	
� ���5��)@����� ����
���
��	�
��5��$<@�������������
��
��
��%���������

�
��������0--),�&.>(%4*(%01��

�

���� �	����� ������ ���� ���

� ��������� �	� �������� � �� �
����� �����
����
��������
��	
����������������	�
�
���

��
��������� ���

��������������	��������
������������	����������
����	�������

�����

�����	 �������	����������������

�
�	�������������+�&0������

�����	�������	��������	� 
�
�����"0<I��	��������

���
>��<<� ��	��#� ��� )�)>&� ��������� .�� ����� )��� �������� � ">I#� ���	

�  /@ 6�
�	���
������� ��� �
� �
��
��%�� ��� ��� ��	%���

� 5��$<@�� ���� �
�� �������
�	
�������	
��
������	���	����
��C�5���?<@������

�



 
�	  

�������,))��,0/'�.1-),�,*%15)-�&01-%(%01'��
�
��������*%15)-�$0,(%&.>(.,)�

��� ��� %���� ���	

��� �	��������

� ���� �	
����� 	�� 6��� � /�	��� "���
����
�	����������#����������������������
��������������� ������������	��������������	
��
�	� ��	�
���� :	��%��� ����� ��	��� ��%�� �� �	

� 
������	
 � ����	�� 	�� ��	��� )� �	�0�
�������
��
�����	����
������������

�������%	������ ������%�������
�����������
��	���� ��%�� ��� ������ $<I� 	�� ����� ������1�� ��
�� �
��� � %���	��� ���
���� �����
��	����6��� ����� ��� ���
� �

���� ��	��� ������� ���� ��� �� ��	��� ����� ��	%���� �	���
�������� �
�	��� �	� ������������� �������� ������ ����

 � ���� ���� ��
�� �	�����������
���	
������	
� ��	��� 	�
�
����� ��� ���� 
	�� �	��%����� � �������� ��%�� ���������
������ ���
��� ��������� 	
� �������� ��� 5'6� �
�� ��	�� �	 ����������� ��������
���
�������� ���������� ������ ������ ���
��� ����� ��

	�� �� �	��� �
�� ����"
		���
�����#� �
���� ������ ����� ��	���� � 00�� �������� "�<0I� 	 �� ���� ���

��� 0�<#�� ��%��

�	�
��������������	����
�$<>����	��������
��"�<0I� 	���������

����??���#��.��
�������?���������"�?I#����	

���	� /@ 6��	���
����� ��

�
���� 2�	�	
�� /�
���� ������� �	��� 
	�� ��	%���� �
�� �
��
 ��%��� �	�� ����� ��	���� ���
��������� �
�� �
������ �������� �
��  B,�� �	� ������� ��� � �	����������� ��	
�����
���

��������
�������5'6��
��,	%��
��
���

�
���������*,8��0,)'(,7��

���2�	�	
�� /�
���� ��� ��	�	��

� ����� �	������� 	
� ��� � ������ �	������ �
�� ������
��
����
�	������	���	����"�#���	�������	��������	�� 	���

"�#��	������������	�
��	����� 
���
� �	����� �
� ������� �	
���� �
�� ���	"�#� � ����� ������ ����� ��������
�������6���������	������������	�	������������������ �������

��
������	
����	��
J�
�� �
�� J���� ���
� ���� ���
�� ����	
� ����� �
�� ,�
��� ���� ���
� ���� ���
�� ����

	������������%�%���	�����
������%����
		����6������%� %�������	
��	�������������
��������
��
��������

�����	
������

��������
����� �	
���(����������������%�%������
�	�
�� �	� ��� ��

�

� ��	�� &<I� �	� ?<I�� 6��� %��������� 	 �� ���
��� ��	��
� ����
�	

������
�����������
������������������������6��� �����	��	�������������

����
���� �	��� �
�!��
��%�� �
�� ����� ������� �	� �
�
������ �
 �	���������� �	
����	
���
)>)?���������"�<$I�	�����������

���)0)<#����
����� ����

���
���������<?+����	��
����� ��
�"��>I� 	�� ���� ���

��� ���)<<#� �������� �	
�� �����	
� �
� ���� �	��� 	��
��
��5���?<@��
�� ���� �����
�

�5���<<@��	�
�� ��� 	�
 �
�����	
��0+$$���������
"��>I� 	�� ���� ���

��� )�><<#� ��%�� �������� ����� �
� ��� ��� �+�$�0� ��� 	�� �����
��
�"��?I�	���������

���$�?<<���#�6����	���	������ �������

��	�����	�5���<@�
��������	������	�
�����������������

�
��������	01+��(),8�80-)>'�05�
1()+,*()-��*,8%1+��7' ()8��

��� 2�	�	
�� /�
���� ��� ��%��	��

� ������ �	���� ���	
��� ���	
�� 	�� �����

�
 ������� ����� ���� ����	������� �	� �
�
������ �
�	����� ����� �	
����	
���
��������������
�������
�����	
����	
���6����������� �����

�������������������
��� ������

� ������
����� �
����	�����	
� 	
� ���
���� � �
��� �
��
����

� �

����
��	�����������	����
���
�������������	���	�����	��� !���
����
������,�
�����������
�
�����������	�������
�������������������9��������� ������������	������4�



 
�
  

�
���������
1()+,*()-��*,8%1+��7'()8 4��

�
� ����� �	���� �

���� ��	���� ����� ��	��� �	�� ������ �
 �� �	����� �
�� ������ �
��� 	��
������ �
������ ���� ���� �
��
������ �
� 	
�� ����� 	�� ��� 
���� ��
�� ����� �*����
����������

�
&$���	��������	�
�
������
�?���
���������������	��� �$<�%����
����0+<&�������"&�
�����#� ����� ���
��� ���
���� "�<�I� �	� ���� ���
��� 0&�) #�� &0?+)� ������ ������
��������������	��������������	���	������
�����	���� ��0�)�����������
������%�%���
">)I� �	� ���� ���

���0+<&#��,��� �����

� ���� �	
�� ��� ��� ������ ���
��� ������ ����
,��������

��������
�����
�����	����	���������
���� ��	�������
������	
���������
�
�

�
����������%0@%1()1'%4)��*,8%1+��7'()8�%1��*%1�5)-�� ,)*'�;�
����< ��

6����������������	�����������
�������	
�'���5�����1 ���!������
������/5� �6��
��� ����� ��� ��	����

� ���*����� ��	������ 	
� ����� �
�� ������

� ���� ��
��
�����������������

���������	
������	��%	����!�	���� ��	���
�����
��
����
���
6�����	
����������������
������	�������������	����� �������	����������
������	������
�	
���%��� �
�� 
��������� /	
��*��
���� �� ��� �	��� 
	�� 
���� �
�� �	��� ��
����
�
�� ��� ��
� �	��� ���� �	������� �	�� �	

��� ����	��� �
� � ��	�� ��� �������� �
����
���
�����	
����	
����

�
?� ���	� ��	��� ����� 	�
�
����� �
� ?� ��
������ � �&+<� ��� ��� ���
��� "&� �����#� �����
���
�����$)� ������ ���
��� ����� ����� �	�� 
��� �����

� � �0?�<���	������ ���
��� �����
���
�����

�
���������
1()1'%4)��%0@8*''��)4)>0/8)1(�;
�
<�

�
��
��%��9�	��������%��	���
��	
����
������
������� ��	
����������
�	������	�
��	�������	�����	
�����������
����	�����������	��	� ��	
�����������������	�
������������������������������

�
&?>��������� ����� �	%������&++���� ���� ���
� �	%�����"�< +I��	� �������

���&&<�
��#������ ������

� 	�� ��	����� ���
����$>�?)<������ �� ������"?)I��	� ���� ���

���
&+<<<<��������#���+$0&&����
������%�%���"+0I��	������ ��

���&+<<<<����
��#�

�
������A%>>�-)4)>0/8)1(�*1-�70.($�,)$*2%>%(*(%01�/,0 +,*8�

6������
� .�G����%��	�� ���� ��	
���� ��� �	� ��%��	�� 
	
� �����G	��	���
���� �������
��	

� ������ �	���� �
�� ������������� ����� ��� �������� ��

� ������ ������� �	�  ����� ��
����������	���
���������������	%�

�������	�������	
 ����	������� �

�
�
�
�



 
��  

 
 
 
 
 

 

��������A%>>�(,*%1%1+�&)1(,)'�
���������,0+,)''�-.,%1+��!!�@�!�

��� ����� 	�� 7	����  ����� '�%��	���
�� 3�	
����� ��� ����� ��� �	���� �������
��%��	���
����
��������K����
����
��
���
�
��������� �

�����������<<?�<>��
����� ���� �	����	����	
� 	��  ����� 3�	��	�
����	
�� � �� � ���� B.8� �����  ����� 3�	�
������	��
��
�� ����
��B������<<>������		����������	 
���������	����

�

�����
��
�����	
�����	�
���	���������<<>��

:	��%���� ���� ������ ����
�

�� ���K����
���
� �
�� �
�
 ������ ��
����� �	���� 
	��
��� �������� ��	�� ������ �<<>�� ���� �	� ���� 
�	���� ����� ��	
� �
�� G	�� �	������ � 6���

�	���� �������	
� �	����� ��� �	� ������
���6��� �	��
�� ��� ����	���
�� ����	��� �����
�62 �� :	���������� �
��  ����� H�  ��%�����
����� ������

� �	�
��  	�� ��� ��	�����
����������
�����

����	������������	������
������ �	��� ���	%���� 	
� ���� ��	
	����
��	
��� ��� ���� ���
� ���
��� 	����%�

� ����
��%��	���
��� �
� ���� ����	���
��
�
������� ������������� 	
� ���� ���%����
����	���
�� ����	��� ��� ���� ��	
���� ���
���
��� ��
���� �	� ���� ������������	
� 	�� ������ �	���� � ��� ������ ��������� �	���
��

�� 	�� ����	%���
�� �
� ���� ��	
	��� �
�� ���� ����	��� 
�� �
�������� ���
���������	
��������	���62 �"��������	�93.��
������# �����������������	���>��	����
��� K����
���
�  ������ 6���
�

� /�
���� ����

� '��1�<< >�� 6��� �
�
������ ������
����
�

� ��
���� ���� ��	���� ��� B����� �<<>� �������� 	� � ���� �	������	
� 	�� ����
��
���� �
�����
�� ����	���  �
��� ���
� 
	� ������ ���� �� �
� �������� ��� �
�
�������
:�
��� 	
��� �>� ������ �	���� �	���� ��� ����
��� ����

� � ��� ���	���

� ����	��
��������	��
�	�����������	
��

���� ���� ���
� ��

�

� ���� ������� ����
�

� ��
������ � 
� ��
���� ������

��� �	��� �
�
�
�
������ �
�� K����
���
�� ������ ����� �
���*����� �
� � ���� 
	�� ��	%���� ��

		������
�

��
%��	
��
����

����������$)��01'(,.&(%01�05� 0.($��)'0.,&)��)1(,);  ��<6�
6��� /	
�������	
� 	�� 7	����5��	����� /�
���� "75/#� ��� � �������� �
� ������ �<<>�
�
�� ���� �	�������� ��� ���1� �<�<��6���
75/� �	����!� ���� �� 7	���� /�
����
9�	����
����	�'	����	������6���7	����
/�
���� 9�	��� ��� �� ����	������ ������

��
6��� '��%�

�  ��		�� "' #� ��� �
� ����

�	�
�� ��		��� ��� ���� �� �����	��� ������
������ ���	��	������ �� ������ �		���
�������� 	��  ����	
��� �	����� 	��%���	���
�������� 	�� �� %������� �
�� �� �	����	��
����� �� ���	� ���� �	�� ���������� ����
�

�� 6��� 3��
��� ��1�� ����
� ��� �	������ �
� ��
�	�
��� 	�� ���� ������ 6���  ����� 6���
�

� /�
���� " 6/# � ��� �
� ���� ������ ��		��� ��� ����
�	��� ������		��� ����� �� � ��������� 	��$)�� �
� ����� ��� ���		��� /	������ �
�%���	���
����������%�
��������������6�2
������ ��%�����"�62 #� �/���	����5�����	
���
��



 
��  

 ������2����������F���

� �
�� ���	�	�����B����
���� � ���� ����� ��� �	
������� �
�
�������������		�����

6��� 75/� ���	� ���� ��	� ��������� '	����	����� �	�� �	��� �
�� 
������ ����� �� �	����
��������� 	�� ))� �
������� � 6��� �	��1� �	��� ���� ��	� ��� ���� ����� �� ��������� 	�� $)�
�
�������
������
����1��	�������	
����������������� �������	���<��
�������

6��� 7	���� /�
���� ��	��� ���� �
��
������� ��� B��� B	
�� 	� �������� /������
��
����	
�������
���6���'	����	�����	����������
��
��� �������B������K�����
���
3�	
���� .�������� �//.�  	���� ����� �
� �����
��� 	�� '�� � 7�A�� B����� 5������
'�����	���
�������
�	��������������2�	�	
��/�
����� �
�
�������

����������.(.,)��>*1'6�
75/� ���� ���
�� �	� ��	%���� ��������� ���%����� �	� ������ � 	���� ��� �� 5��	�����
/�
���� �
� ������� �	�
����

�� ������� �
�� �
������
�� ������ ��%��	���
���
�������
�� �������
���� 
���	���

� ����� 	����� �
����� ��	
�� �	�� %���	��� �	����
�������� ����%������� � ��� ���	� ���� ���
�� �	� ������ ��� �
�

� 	�� ������ �	���� �	��
�������	
��
�������������%�������

�������
02%>%'%1+?�70.($�(0��04(���A%>'�(,*%1%1+�*+)1&%)'6�
��� ���� ���	� ���
� ����������� �
� �������

� 0+� ������ � 	���� �
� �������

� ����
,	%��
��
�� ������� ����
�

� �	������ ����� ��%�
���� ���� 	��

� H� ����	�������
2���������
�� �
�� �	�������� ���� ����

� ���� ���	���

 � ����	��� ��� ���� ���
�
�	����	����

������58' 26���J  �������
��	������

� ��
����������	��	������
���
�	���
�������	����������
�

����

��������*%>0,%1+��)1(,)'6�
��� ���� �������� ������������ �)� ����	��

�
��
����� �	�� 
����� �
� ���� ��	G���� ������ ��� ����
��	%����� ����

� �����
��� C� )� �����
���
���� ��
����� �	�� ������ ��
����� ������ ����
������� ���	��� ����?� ��
����� 	�� ���� ��	G����
������ ��	��� �)� ;� $<� 
����� ���� ����
��� �
�
�%���� ������� 6��� �	����� ������	
� ��� &�
�	
����� '���

� ���� ���	���

� ����	�� ))>�

����@�	��
� ��%�� ���
� ����
��� �
�
6���	��

� �
��2���	���������������	%���

� �
��
��
� �%��	��5���<<<�������
����
���� �	
���� ����

� ���� ����
�

� ����	��� ��� ����� 	�� � ��� �	
�������	
� �	�� ����
����	��

��
������	�1����������6��������
�

������� �	�������
������	���
�������	���
	
� �	
��������� ��� ���� ��� ���� 
����� �������%����6��� � � ���	� ����

�� �		�� �	��
����
�

����������	�
��	����

�
.�� ���� ����
��� ))>� 
����@��	��
�� ���� 
����� ��%�� ���� ���� ���
� ��
���� �	� ������
����
���� ��	�	����� ��	� 
�%�� ����� ������ �	��� 	
� �	
� ����� ������� .
� �
�
�%���
�� ����� ���� ���
�

� ��	��� 5��� ��)<<� ;� ��<<<� �� �� �	
���� &+� 
����� ����
�	���

��
�6���	��

���	����
�����
�

���	���5����� <<<�;����<<������	
����0<�

����������	���

�	
�������	�
������������	�����
�� ���
�

���	���5��)<<�;�+<<�



 
��  

 

�����	
����6��������
�

�$���
��������������

��	�� �	����B	���	����������������
��
�����	���������
������	�	������		
���

�
��������,%4%1+�'&$00>'�*(��1*1(*/.,�*1-�D*>7*1-.,+�

'���

� ���� ���	���

� ����	��� �
�	���
�� ���� 
	�� �	
� � �	�� �� �	
���� ����

�
������ ��B��� �<<>� �	�� ���%�

� ���		�� ���� �	� 
	
� �%�� ��������� 	�� ���� ��
��������
�������� 	��   /� �
�� �
����������� �!����� ��	�� J�
�� �< �<� 	
������� %����
��
��%��� �	��������	
� �����

�� ����� � �	
������� �	� �	��%� ��� �
�� �	�
���� ������
�
����	���� �	����� �
�����

� 
����@�	��
� �	�G	�
� ��� � '��%�

� �	������ /�����
�	��	����	
��������	����
���
����	��"�#� 	������*�� ����
��"�#����	��	����

�
�������
�������
�����������

�
6��� �	����� ����������� 	�� ��� '��%�

�
/	����� ���� ���
� ��������� ���
���	���
���� ��� ���� 6��
��	���
'�������
��� F���� �*�������
�
������������� ����� �������  ����	
���
�	����������	�A������������������������
�������%�����
�����

����	�������������
6���
���� �
� ���	�	�����
B����
���@'��%�

�� 6��	��� �
��
3������������G������������

����
���	
�%���	����	��� 

���������	�����	�	�����
%��������� 	�����������������	��
�2

������3���	
�� ����'�%��	���
��������������	�
��	%����� ��� ����� 	�� ���� ������������ ��� ��� ��� �	���� ���� �	� ��	%����
�	������
��%�� ����
�

� �	� ���� ��
�������� �	� ���	��� 
	�� 	
��� 
		��
��	�����	
��� '��%���� ���� ���	� � 
		�� ����
� ���

��� 6� ��� ���� ���	� ��	%�����
����������
����	
������������
����' ��

��0� ����
���� �
�����

� 	
�� 
���� ��%�� �
���
	
�� ���� 
�

� ����

� ���� ���	���

�
����	���.���	�������)&���%�����
������������	������� �����%����	�
����	�������
����	�����

�
�&$%)4)8)1('�*+*%1'(�/>*11)-�(*,+)(�50,�($)�7)*,��! !�@�!�

���
�0 �


1'(%(.(%01�
�0��05�

&*1-%-*()'�
)1,0>>)-��

�0��05�
&*1-%-*()'�
�*'')-�0.(� �

��� ��� �� � �($),' �

��� ���'��%�

� ��		���
�
�
������ �

+&� +&� $�� <)� �?� <>�

��� ��� '��%�

�  ��		���
K����
���
� �

+$� +$� �?� <+� ��� <?�

�0(*>� ���� ���� �!� ��� ��� ���
�
�
�
�
�



 
��  

 

������0>%&7�*-40&*&7�*(�-%55),)1(�>)4)>'�
�
�$)��23)&(%4)'�05�/,080(%1+��0>%&7�*-40&*&7�*(�-%55),)1(�>)4)>'�*,)6��

·  6	�����������������������1�/9.����
���������������� 	����
�������������%����		��
������� �������� �	D� "�#� ,	%��
��
�� �
���������� �	���� ���� "�#� �������
����	
�
	�����������%����������3' ��-52,3��"�#������
����
	 
��������%����		��������

·  6	��	������� �	������%��%	���� 	�� ��	���� 	
� ������� �	� � �������%���������
����	
�
���%���	��� ����%�
�� �����	
�� 	�� ,	%��
��
�� �����
���� �	�� �������%��(	����
H���%	����� �

·  6	� �	� ��%	����� �����  ����@/�
����� ,	%��
��
��� �	�� ��	 ��		�� �	�������� ���
�	���

�
���	����@
�����	��/9.���-,.��H�/ .�� �

'���

� ���� ����� �� ������� ��� �	
������� �	����� ������

� � 	
� ��	� ��G	�� �������� �����
 �����
������
����������H�-52,3��

�����  �*8/*%+1%1+�01��.'(*%1*2>)��+,%&.>(.,)�/0>%&%)'�6�

��������
*1-*>�>)4)>��.'(*%1*2>)��+,%&.>(.,)�&*8/*% +1�&01-.&()-6�

?���
���� ��%���������

�� ��%�����
� 	�
�
����� 	
�  ���� �
����� �
����������� �
�
���� ���� ?� ��
����� 	�� ��1�� ��	
���� ������ 6	������ ��	 ��� $�<<<� �������� "��	���
��&<<� ��
� �
�� ��+<<� �	��
#� ��%�� ������������� �
� � ��� ��� ������

��� �
� ������
������

�� ���� ��%�
��
��� 	��  �����
�����
�
����������� ���� ������������ 	�� ,���
�
5�%	����	
��	����	���
�����������
����������
�
� ��������

� 	��  �����
����� �
����������
����� ���������� �!��
��%����� 6��� ����
�

�
������� ��	�� ������ ������

�� �����
���������� �
� ���� ��������� ��%��� ��������
/	
����
����	�
�
���������������

�B�����
�<<>�� �
� �	����	����	
� ����� �� 
�	��� 	��
������
���� -,.��� �
%	�%��� �
� ��	�	��

�  �����
����� � 
����������� ����� / ��
":��������#�� �33 �� 6�B9�K68� /	������%�� �
�� �2 �� 6�� � ����	��� 	�� ����
/	
����
��������	��	����������%	�������	��������	��� 
����	
��	
� �����
�����
�
���������� �
� �� ����������	��� ��	����� ����� ������� ��6��� /	
����
��� ���� �����
����
���� ��� ��	��� �&<<� �������� ��%�

� �
���
���	
� �	 �  �����
����� �
����������
���	�������'���������� ����������	���������������	� �
%	�%���	����	��
����������
/	
��*��
����+<I� 	�� ���� ���������
��� ����� �	��
��9� ������ �� 
	�� 	�� ����%������
 ���
������� �
�� 	��������� ��	�� �
���������� �������� 
��� �
�� �
���������� ���������
�	��������	���������������

�
����������)&088)1-*(%01'�5,08�($)�&*8/*%+1'6� �

·  ���	�
��

� �� M/	������	
� 	
�  �����
����� �
��������� � �
�� ��������
F������N��	� ���	���
�� ����	��������	��������	��  ��� ��
����� �
���������� �
�



 
��  

 

�
�
������'���������������������������	
����
������ 
�����������
�����
�����
���������

·  �������
��

� �
��
������� ��	������ �
��
��%��� ����	� ����������
��%��	���
�� �
� ���� '�������� ����� ��������� 	
�  �����
 ����� �
���������� �
��

����������	�������

·  3�	%���

� �
��
��%����	����������	����������

� ���� ����������������������	
�
H� ���������	
� 	�� ��	���
����� �
�� ��	������ �	
��	�� � ���������C�5��$<<<� ����
������

·  3�	%���

��	

�������
�����������������������	
���� 
��
��%�����������������
�	�� ����

���� ����� ��	��� ����� B�

	�� 6�����
���  ��� �� (����� 3	��
��
����
�����

·  2
����

� ����
�����%�� ������� �
�� �������

� �������� ��� �	�� ���� ��	��� 
�	�
�
���

� �����
������
�����������������������

·  3�	%���

����������"��	�����%�#�����
���	
��	������� ��
�������	����
������	���	

�
���� ��������3�	%���� �<<I� �	%���
�� 	�� ����	� ����
��� 	
� ����������� �	�� �������
��
�����������

·  5������

� ��	�� �
����
��� ����� �
�	��� �
����
��� �	�� ���� ��	��� �
�� ����������
6��� ���� �������� ����� �	%��� ��	�� �
%�����
�� ����� �
� �� ����	
��� )<I��	�
�	���
���������%�����	�������������	����
���������	%� ����
�	����
����
����	�
������������

·  .�
�
���

� ����� ��	�����	
� �
� �%���� ��
������� �
�� � ���������� ����� ��
����
��
�
��� ��� ��������� ����� �	����� 
	
�������� �
�� 
	
� 
�
��������� �	�������
������

·  �
��	����

������	������
�	�
����������
����������� ���J	�����5�
���5���
����
�������
����������������3������'���������	
� ������ "3' #��

·  .�
�
���

� �����
������
�����������������1�,�	���� 	
�������
���	���	��
�
 :,�� �
�� ��������� ����� ���B�
����� '�������� �
��  ��� �� ��%���� �	� ����� ��%�����
�	��� �
� ���
��	���

� ���� �	
%�
��	
��� �
���������� �
 �	�  �����
�����
�
��
�����������

��

·  2���������

� �� ��
�	
���������� �
�� ���������
����� � !��
��	
� ���%���� �������
�
�����

� ������1�� �!��
��	
� �
�������	
�� �	�� ��	�� 
���

�  �����
�����
�
�����������

�����  �*8/*%+1%1+�01�������01�%''.)'?�
/,0&)-.,)'�*1-�/0>%&%)'�6�

�+� ��
���� ��%��� ������

�� ��%�� ���
�
	�
�
����� 	
� -52,3�� �
� ���� ����?� ��
�����
	�� ��1�� ��	
���� ������6	������ ��	��� �$�<<<�
����� ���	�� "��	��� 0�<<<� ��
� �
�� +�<<<�
�	��
#�����
����������������

����
�������



 
��  

������

��� ���� ��*������ �	����� ���

��� �
� -52,3� �
� � ������� �������� �	�
��	�������� �	����
����� �
� �������
����	
� ����� ����� ����� �!��
��%����� ��� ���	�
�	
��������������������%������	��������

�	
�������
 �����
���
�������
����
����
-52, ����	����&<<���������	��"��	���0<<���
��
��0<< ��	��
#����������������

��� $*'� >022%)-� 50,� *1-� '.&&))-)-� %1� %1&>.-%1+� ($)� 5 0>>09%1+� �.'(*%1*2>)�
�+,%&.>(.,)� ,)>*()-� %1(),4)1(%01'� �1-),� 
������?� 9$ %&$� 9%>>� 2)1)5%(� 20($�
($)�>*20,?�'8*>>�*1-�8*,+%1*>�,*%1�5)-�5*,8),'6�

·  6���

� ��� ������� ��
��

�� 5��
� ������ ���%����

� ��� �������� ����� �����
�	
����������������5��
����:	������������
��������� 	������@���	�������	
��	�
������� ��	�����%�� ������� �	�� ���� ���
� ���� ��������� � 6���� ���� ��%�� ���
�
����������
�����	������	�����
	���

·  3�	%���	
��	���	��	�������

������
���
���������
�� ��
��������� �	��
	��
�	��	��������

�������������������	��	�������

���� 
	����������������

·  6	���������B,-52, ��	�����%�
��
��	�������
��������� ����	�����
	��

·  3�	%���

��		����	����	������
������	������	
�	���	 	����	������������
��������
������	�����
	���

·  3�	%���	
� 	�� �	�������� ����������� ����� ������� ����� �� ��O����� �������� �����������
����� �6���� ��%�� ���
� ������ �
� ���� �	����� ���� 
	�� ��� *������� �������
������
 	����������
������	��������
�������	��������	%���	� �

��������������

·   �
���	
� 	�� 5���<<� ��
�� �����
�� �	� ������ ���������� 	
� ���� ����� ��
��
���	���������������	�����
	���

·  (��	���1�����������������
������	���
���	���������� ����
������
�����������������
�	���� '	��	��� 
	��� �������� ������

� ���� ������ �
� �� ������ ����� �����
����
2������������������	
����
	%��
��
���	��	���������
� ��	����

·  �� �	
�����
�� ������� 	��  	����� ������ ��� ���

� ��%	�� ���� ��� ����  ����� ��%�����
-	�� ������ ��� �
� �

����  	����� ������ �
%	�%�

� ���� �� ������� ������ �	������
:	��%���� ���� '�������� /	�����	�� 	�� �
�
������ ���� �
� �	������ �� �������
 	����� ������  ������ 	�� ��
�	���� ��������� %����
��� 	 
� �%����  ��������
�
%	�%�

� ���� ,	%��� ��
���	
������ 	�� %���	��� 	����� �� ������
���� 
	��
�
%	�%��� �
� ���� ������� �������
����	
� 	�� B,-52,3�� � � �� ��� �	���

� �����
�
��������

�����������	

���������

�B,-52,3������ ��

6�����	%�����	���������%����������	���
��	�G����%�� �	��"�#�/�����

�������������
�����
���� 	
�  �����
����� �
���������� H� �������� ,	%� �
��
�� �	������� �
��
5�
����� �
�������
���� 	��	���
������ �	�� ���� ���	�� � 
���� -52,��� �
�� "�#�
����������

� �
� �
�������� ������
� ���� ��������� ���	 �� �
�� ���� ��������� ��%���
,	%��
��
����
���	
�����������
������%�����
��"�#�9� �

�

�	�����	������������
����������������
���������

� �����
������
�������� ���
��������	���������������
���	���
������������
����	
�	��-52,3��



 
��  

�

�����
1(),4)1(%01'�%1��������5.1-)-�9*(),'$)-'��
�
�������,0+,)''�-.,%1+��!!�@�!�

���2�	�	
��/�
��������	���

��
�+�F������������
��� ����-�9�5'��.�������$�
����������� ����� ��
���	
��� �
� -	%1�<<0� �
���� ������� �� �
�� ���� 	����� $�
����������� ����� ��
���	
��� �
� ��
1�<<?��
���� ������ ���� ��� �	����	������ �����
-�9�5'�������������	�G����%���	������-�9�5'���	
���� �����������

������
��1�� �	

������ 	�G����%��� 	�D� "�#�8�
����

� �
�� �	
 ���%�

� 
������� ���	������
����� ������� �	���� ������� ��	���%������� "�#�2
��
��

 � ���� ��	�����%���� 	�� �������1�
��
������ ��
���� "�#� 5�����
�

� ���� ��������� 
�	�
�� ������ �����%���� "�#�
3�	�	��

�����������������

����������"�#�3�	�	��

 �/�	����%����������	
��
��
%�
�����	
� ��%��	���
�� �
� ���
���� ��
��� �
�� "�#� 3�	�	 ��

�  �����
�����
�
���������� ���������� ����� -3B� �
�� (2� ��� ��� ��� �	� �����
����� �	� ��1��
 �����
����� �
���������� ��	
���� �
�� ��
� �	
�������� ������
������� �	� ����
�����%���
��	����1��
	����6���������������	
�������� ����

��������
�����
�
�� ����������	��� ����	���� �
%	�%�

� ���� ��	����� � ��� �� ��� ���������� %����
�� ��
F��������� '�%��	���
�� /	�������� ��� 	�
�
����� ����� � � ����� �	
��
���� 	�� ����
��	��� %����
��� � �
� 	�
�
���

� ���� F��������� '�%��	�� �
�� /	���������
���*����� �������
����	
� ��� 
�%�
� �	� �	��
�� ��
������ �
�� 	����� 	�������	
���

�	����� � ���� ���� � ������	
�� ��
����

� ���

�

� �
�� �������
����	
� 	��
���������� ����%������ ���� ����
� ��� F��������� /	������ �� �
�� �������
����
�
���� ���� �����%���	
�� � 2���� ���������� ��	
����� �
�� �� -�9�5'� � ���
�������
�����
�����������6���������3��������������� ����/��������9�����

�3�����
"/93#��
���������	
���������������������������
���� 	
�3�����"��3#���6���9�����
���������������%���	������������/93��
���
�������
� 	���3��������������9�����
�������������������������
��

�����/93��
���������� ���������	��
�����
�	���3����
.��1�<�<�� �	��	��

� ���� ���� ����� 	�� ����%������ ����� ��
���� �
���� -�9�5'�
������������	
���������

��������	���

�����	�4�

�
��   	��� H� B	������� /	
���%���	
� " B/#�

�	���� ����� "�#� ����� 9�
��� �����  	����
3�������H� ������  �	
��� �
�� "�#�F�����
���	����	
� 6��
������ '���

� ����
���	���

� ����	��  B/� �	���� ��%��
���
��������
�����
��$0)�����	�����
�
������
�����
�����+�����������%����
����
��� �	%����� �	��	
� ��
��� ��� ����� ���
�����%�������
����

��  ,����� �	
��	�� �	���� ����� "�#� 5	��� ����� '���� �
�� "�# �  �	
�� ,����� 3��
�4�������
'���

� ���� ���	���

� ����	���+$�5	��� ����� '���� �
�� >��  �	
�� ,�����3��
��
��%�����
��	
����������
�����+�����������%����
����

�

�



 
��  

$� 5��
�F����� :��%����

� �	���� ����� "�#�
����� 3	
��� �
�� "�#� B�
�� 3���	����	
�
6�
�4� '���

� ���� ���	���

� ����	��� �0�
����� 3	
��� �
�� �� B�
�� 3���	����	
�
6�
�� ��%�� ���
� �	
��������� �
� ���� +�
����������%����
����

&� /�	�� '�%����������	
� ����%������ ����� "�#�
'��� (�
�� :	������������ "�#� 9�	������
3��
����	
�� 	
� ����� ��
��� �
�� ������ �	������ �
�� "�# � ,����� �	����4����������������
'���

��������	���

�����	�����+�����	��B�

	�3��
� ���	
����$0)�����	��9�	�
�����3��
����	
��������������������
��,������	����� ����
�	�
��
���������+�
����������%����
��������	�������

�����������

)�   �����
����� �
���������� ����%������ ����� "�#� -3B� ��	� ��� "�#� A����� /	��	���
8
�����
��"�#� 5������	��	��3����������%���	
4�'��� 

��������	���

�����	���
&� -3B�3�	��� �
��?�A����� /	��	��� �
���� ����� �������� ���� �
�$� ����������
%����
����

���� ���� ����%������ ���� �������
���� �
� �� ���
�����
� � ��

��� �
�� ���� �������� 	��
�	�����
�������
�������������������	��
�
���������� 
��

�	
������������
�����
��
�����������	������%����
���

�
�*,8),'E� �>.2'� ��%�� ���
� �	����� �
� +� ���������� %����
���� 2���� ����� � ��� ��
����������� 	�� �<���� ��������� 6��� .�G����%�� 	�� ����� � ������ ��� M� 6	� �������
����
����� �
	����
�� �
�� �����
���� 	
� ���� ������� ��% ��	���
��� �
� ���� ������ 	��
�
���������� ��	�� %���	��� �	������� �������
���� ���� �
 	����
�� ��	

� ���� ����
	��������������
�����%����
����	��%����������	������ �����
	����
���	���
��
��

�
�
�������������	�����%�����
���	����	�������	������� ��%��	���
��	������%����
��N���

�
����������/)&%*>�
1%(%*(%4)��

-�9�5'� ���� ��
���	
��� �� �	������
��%�� �
�� �	������� A����
�� '�%��	���
��
3	�
�����	��K	�����%����
��	����1��K����
���
������� 6����A����
��'�%��	���
��
3�	
���� �
%���
��� ����������	
� 	�� ���� �������%�� ����� ����	
� 	�� ���� ,	%��
���	�����@�������� �	�� ���� �	������
��%�� �
�� �	������ � ��%��	���
�� 	�� ����
%����
��� �	�� ���� �������%�� ���������	
� 	�� ���� ,	%�� � ��	������ @� �������� ��� ���
���

�

� �	D�"�#�/������ �����
���� �
� ����%����
�� 	
� ���� �!����

� ,	%��� ��������
�
�� �%�������� ,	%�� �
�� -	
�,	%�� ���	������� �
�� "�#� 6�� �
� ���� %����
���� �
�
�������

� ������ ���	�����@��������� �
���� ���� -�9�5' �A����
�� '�%��	���
��
3�	
�����

�
9��������������	��
�
�	�������������	������
������
 �

�����������	
��������	��
����� 	
� �����
���� ��%����		���� ,��
��� ������� 2��� ��� ��� �
�� 9�		�� �	
���	
�
������ ����� ���	� ��� ����

��� �
� ���� %����
��� �
� �
�� ��� ������� ����� ��� ���	�
���

����
�����%����
���
�����������	
�����

�
�

 



 
�	  

��� �$*1+)'�%1�($)�0,+*1%C*(%016�
�

�� �!�	�������������������
��������"�
�
*<���,08���
��.2@&088%(())'�(0����'6�

��������������� �����
������
����������3�	
�������� 

�K�������<<0��������	����
�	�
����
��� �	����	������ ����� -3B� 3�	
������ 	��  253 � " 	������ �	��
2����
���	
� 	�� 5����� 3	%����#�� � 6��� ,	%��
��
��1� -3B� ��	
������ ���� �
�
�����
����
�
�����	
���	
������	
�-	
������������
� 
���
���
��
�����������
�������	������
����	��� �����
������
����������3�	
 �������6��� 253�-3B�
��	
���������������
�����
����������$<�%����
���	��� �1����	G�������������	�
��
	��� 6.���
��%����
������%������-3B������	���������� %����
��	�
�
�����	
���
��
B�
����B������ ���������"BB #��� ������
�	��������� �����������	�
�
���

�
���� 	�
� /9.� ���������� �	� �������
�� ���� ��	
����� ��� 	���

��� %����
�� ��%���
/9.�� �����  ����� ������ 
�	���� " B,�� ;� �������� ������ �1� 
�	���� ����� �);$<�
������� ��������#� �
�� ,�����  ����������  ��������� "�� ���>;��� �	
%�
���� �
��
�	� �	
%�
���� 	��  B,�� �
� ����� %����
�#� ��%�� ���
� �	��� �� ����� ���� �
�	�����
��������� '���

� ����� ����	��  253� ���� ��	%����� ������ ����������	
� ����
��� �	�
��1�� 
�	��� �		�� ��%��� ������� ��� �������
���� ����  253 �-3B� ��	
���� �
����
'��������� �<<>�� � 6��
�� �������� 	�� ���� ���

��� ����
 � ������ �
� ���� ������ ��%���

	%��
��
�� �	����� M 253N� �������� �	� �������
�� ���� -3 B� ��	
���� ���������
���	�
�� BB � �
�� A.�� "A����
�� .�
�
�����	
�#� �
�� ��� ������ ��	�� ����
�	����	����	
����������6���-3B��	����	
�����)��	�+� A����
������%������������
�
	%��������1�� 6.��" 	��	�����
�����	�
�
�����#��6�� �-3B������	�������1���
��
A.���	����������
�	%������,  ���6���BB 1��"B�
����B ������ �������#��	���
������

���
�
����������B  �"B�
���� ���������� ��� ����#�

�
2<���,%4%1+��&$00>����A%>>'��)1(),'6�

�������
	���	
���������������

��
����������������� ��������	���	
�����

�
����
�

���
�'��%�

��
���������'�%��	���
��������2�	 �	
��/�
������2�����������
����
�

��������	
��������
���
����������

��	����� �����

�
������)>*()-�(0�F02@0,%)1()-��A%>>'��,*%1%1+�50,�,. ,*>�70.($6�

·  8���	��<<?�<>������ ����������
�

���
��������K���� 
���
�H��
�
�����������
�������
����G	�
�����
��	����	����	
������ �����3�	 ���

·  ��	���<<>��<�	
�������������������
�
�

����� ����� �6���
�

� /�
�����	
�
���� 	�
��B��
������� ���� 
�	���� ��	
	���� ������	�
� � 	����� ��� �	� ������
��
����������
���6�������	���
�� ������� �	�� ��������G	� �� �������� ���������
����
*��������� ��
�
� �	� ����� �	���� �
�� G	��� �
� %���� 	�� �� �����	
��  	�� ���
	�
�
����� 	
��� 	
�� �	����� 	�� �62 � �
� K����
���
� ��� �� ������ � � ��� ��� 
	��
������

� ���� ������������ �	� ��%���� ���� �	���� ��	
��� ��� ������
��� � ��� ���
������

� �����  �B8�'� �
�� �
��� /	
�����
���  ��%����� "�	��� ���� �	����
������	�
�
�����	
�#��	�������

�����
����	�����	�� ����

·  /	��

���������������	����

�

��	�����
��������	�� ���	����������������
����



 
�
  

�����)>*()-�(0�'(*55�&08/0'%(%016�
�

·  ��� ���� ����
�������%�� �	���� ������� ��
��� �
� 	����� �	 � ������� �	���� 	
� ������
�
�����������	��
���%��������)� 6.���
�����'��%����� �%�����
����
��������
�	�5'6�	
���������*��������
��%��������������������� ������������	���&��	�>��
��������%��������������
�����!������	��	
���

·  &�  6.��� �� �/�� �
�� �� �6(�� ��%�� ����� 	�� �������� ��	�� � ��� 	�
�
�����	
� �	��
�������
������	
���

·  �� 6.���������
������������/����
��	
���/������	�	� �������6(��

·  ��� �� ������� ���� 
����� �		�� ��%��� ������� �����������  6.�� ���� ���	����� �	���
%����
��� ����� ��	�� )� %����
��� ����  6.� �	� ��	��� 0� %��� �
��� 
	��� � 6��� �	����

������	��%����
��������
�����������"����#��$<��

·  .
��
������	�
��
����������
��
��	��������	�
������ �����
����

·  6����	����
������	����������������������	���<>��	�? &���
�
������)>*()-�(0�0($),�%''.)'6����� )'�������������� �����0�

 	���
����
������%�����%�����
��
������������

���� �������<<>��<�����	��	��4�
�
������ �%0+*'�/,03)&(�.1-),���
�;�>)*1��)4)>0/8)1(�
 *&$*1%'8<6�

'���

� ���� ������ ��� 2�	�	
�� /�
���� �
�������� �� ��	� ���� 	�� ���������	
� �	��
����

������9�	
�����	G�����
����/'B��������	�	���� �	����������������	G����
��� ��� �	
��������� �	� ����
���	
� 	�� �������� ���

�� � 
�� ���

�� ������	
���
��
�
����� ��
������ �	� ���� �����������

� �������� ��� �� ����	
� ��%�
���� �	�� ���
������� � 6��� ��	
��� ��	G���� ��������
��� �
�� ����� %��� �� �	� ���� 	

	�

�
 �����
����� �
���������� 3�	
������ 	�� 2�	�	
�� /�
��� �� � ��� ���	� ������ �
�
������

������������������
����	
��������
�

������ �	�������������

���
��
�	���������	

�������	���	�	
���
�
���2�	�	
�� /�
���� ���� ��	�	���� �	� �	��� ����� ��	��� � �<<<� �������� �
����
����� ��	G����� � �/-� "����� /���	
� -���	��#� ���������� ���B���5���2���%��� 	��
�'�6 ��������
��������

�����
�������	�����	������� ����	
��

�
9�� 
	�� ��� ��%�� ���
������� ��	��� �&<<<� �	��
����� ���� ���� ���	�
�� ��
�	����	��� ���%��� �
�� ���� 3�	G���� '���

� '	����
�� "3' '#� ��� ���

�
��������� ��� ���� 6���
����� 6���� 	�� �/-�� � 6���� �
���� ��%�� ��� �� �	

� ����
�
��	����� �
%	�%�

� �������
�������	
�� �	��� ,	%��
��
�� � 
�� ���%���D� �
��
����%�� �����������	
� 	�� �����������

� ��������� 6��� ��������	��� ��	����� �����
����� �
	����� 	
�� ����� 	�� �	� "B����� �<��#� �	� �	��� �	 � �� ���
�� ���
� ��� ��
�
�		���	��������	
��
%���	���	���
�
����������	G�����

�

�  



 
��  

������ 	09��*,201��*,8%1+�;	��<�.1-),��0>.1(*,7��8%' '%01��)-.&(%01�
;���<�6�
��� 2�	�	
�� /�
���� ���� �
�������� �
	����� ��	����� 	�� ���������	
� �	�� ����

�
��� �� (/�� ��	G���� �
���� A25�� � ��� ��� ����
� ��� G	�
��� � ��� �� 
�	��� 	�� )�
������
���� -,.��� ��	� ���� ���	� ����
���� 	�� �/-�� � 6�� � )� -,.�� ���� ���
2�	�	
�� /�
����� 3F' �� 92 6��  �/52'� �
��  2' �� � 2
%��	 
��
�� '���
���
��
�� "2'�#� 	�� 8 �� ���� �
����� �	� ��	%���� ����
����� �� ��	��� �	� (/��� 6����
(/�� ��	G���� ���

�� �
� ������	
��� ��
������ 	�� ����	
 � ��%�
���� �	� ����
�����������

� ��������� ��	� ��������� ��	�����
���� �
 ���������� ���������� �����
�	�� �����
��� ��	��	��	���

�� ��%��������� ��	���

�� � ���� ��	���

� ����� � ��� ���
�������

��	����������������	G������������������	�� ��	G��������

�����������<���
��� ����� ��	��� �<<<� �������� �
� ��	���&<<<� ���� 	�� ��
 ��� � ��� ���%���� ����
������
%���� 
���� �� ����� ������

� �
�� �� �	

� ����
� ��������	 ��� ��	����� �%�
�
���	����������������������	����	G�������
�����	���� �����	�����������	����	������
 	�� (/�� 
���	��� ���� ����� ��G	�
�� ��	�	���� �	�22'� �
 �� �//.� �	�� ��
��

�
������������	����
�����	���������	����������������	 %���������������
�
 ���� �
� (/�� ��	G���� ���
� ����
� ��� 	
� �� ������� ����� ���
��� �
�� �����
������	
��� �
��
��%�� �	�� �������� �	� ����� ��� ��	����� 
���� �
�����������
��������������� �����
������
�����������
�

������ �''%+18)1(�.1-),(*A)1�50,����'�/,)/*,*(%01�.1 -),��
#
��
;
1()+,*()-�#*(),'$)-�
*1*+)8)1(���,0+,*88)<�50,��0 4),18)1(�
05������6�
��� 2�	�	
�� /�
���� ���� ���
� 
�%�
� �
� ����

��
�� ��� ,	 %��
��
�� 	��
�
����� 3������� �	�� �������

� �	��� '�������� 3�	G���� 5��	���� "'35#� �	��
�������
����	
�	���
��
������F���������B�
�
���
��3 �	
�����"�FB3#���
F������
�%�
����������

��
�����,	%��
��
��	����3��� �	

������
��%������
	��� �!�������� �
�� %�������� �	
�������	
� �	� ���� ����� ����� ��%��	���
�� �
�
������� �������
����	
� �
�� ��� ����� 	��� �	��� �
� ����
 
� ,	%��
��
��
���������� �	������� �	��� ��	���� �
�� �
%��	
��
�� ����
 ����� �6��� ��	����� 	��
'35����������	
��
%	�%�����������������

�

�	������ �����������"-5B#��
��
��%����		�� ��%��	���
�� ����%������ ����� �� ����������	� �� ����	����� � 6����
����

��
������&���
���������������	%���

����%����
 ����
�����	������	
�	��
�?�0&� �
�� �� ���������� ����� 	�� �)0�?�?�� ���� � F�� ��%�� ������ &� ������ ������
�
�� ��
�
� ���� ���

�

� �	��� �
� ���� �	
��� 	�� '������ �� �<<>�� �
�� ����� ���
�	�������������	���J�
���<�<���6������	���
������	
 ��	������	��������������
����

��
����������$�	��������
�������������������� ���
�	�����	G����������
��
�������
��������������	������
���
�	�����
���%������ �����
�
�
�
�
�
�
�



 
��  

�����$*1+)'�%1��)4)>0/8)1(��01()=(�*1-��,02>)8��1*> 7'%'�
�
���� �,)� ($),)�%8/0,(*1(�&$*1+)'�%1� ($)� -%,)&(� /0>%( %&*>� )14%,018)1(�

'%1&)�($)�%1&)/(%01�05�($)�/,03)&(��
�

7���� � �6����� ����� 
�
����� ������	
�� �	�� ������ ����� ���� �
��3�������
�� ����

�
B��� @� J�
�� �<<>� �
�� ���� ����

� ������ /	

����� ����� 83�� ��� /�
���� �
��
/	

����� ��� ��3�  ����� ����� �
�	� �	����� �
�� ����� �	
 ��
���� ���� ��	��		�� �
��
��	���������	������������������������������5����@�� K
��������
���������	���

���<?�
H� �<&� ������� ���%������ �����������
�� 	�� �������	
� � ����� ��	
���  ����� ����	���
������� �	�� �
���������� ��	������ ������� 	�� ������ ��	 �� �
����
���� -52, ��5�
���
6	� �
�	�����	
� "56�#��� 	��� �
�� ��
��	
��� ��
��	
�� � 	�� ����������� �
�� ��
������
������

��� ����� � ���� ������ �������� ��������� 	�� �
�� ������� �	
�������� �	� ����
�����%���
�� 	�� 	��� ��	G���� 	�G����%��� � 2�����	
�� ���� � ����� �	�� ������ ������
���	�����	
�� �
�%����
���� ������ ���� ����
���	
� ��
�� � ���� ��������� �
�� ���� ���
���
��������������������	����
�������	�����	��������	
� ���6�����������
����
��	��������
�
%��	
��
�� ����

�  ��������� �<<>� ���
� ���� ������ �� 
������ 	�� ����  ����� 
	��
��������� �
� �� :����	����� ������
��� (����� ������ ���� � �	�������� �
�����	
��
���	�
�	��� ���� ������� � ��	�� '��������� �<<>� ����� B�� ��� �<�<� �	�� ���������
M6���

�
��  ����N� �
�� M8
����� �
����� 3������N� ����� � ������ ���	� �������� ��
����	����� ��������
��� �%�
� �
�?� ��
����� 	�� ��1�� ��	 G���� ������ �9��� ��� ���� 
	��
������� ���� �	��� 	�� ���� �	���
�� ����� 	�� ���
��� ��	�� �� ��
��� ��� ���� �������� �	�
B�
��������*��������	
�����-	���������	������������ ��
��	�����	��
����
�������
��
�����,	%��
��
���������	�
���������������	������ ���	��		���
�	���������������

�
���� �,)� ($),)� %8/0,(*1(� &$*1+)'� %1� ($)� �%,)&(� �0&%* >� )14%,018)1(�

'%1&)�($)�%1&)/(%01�05��������($)�/,03)&(��
7���� � 6��� �������
����	
� 	�� -52, �� �
�������� �	���
 
� ��	
������ �
��
	�������	��		����	
������� ���,	%��
��
�������������� �	��	���	����%���������
	
� �	��	���	
	���� �	
����	
�� 	�� ���� ��	���� �
� ���� � �	G���� ������ ��� ���� ���
�
�����

����	���
���	����
��
����

���	�����	������� �������	��		����	
���������
��� ��	

� ����� 	����� -,.�� �	������ �	�� �
�� ���������� �
� ���

�

� ��*������
���

��� �
� �	��� �������
����	
� ��	�������� 	�� -52, � ��� �
%	�%�

� ����
���������
�����	���
�	������������������������
���� ������������	��5���?<��	��<<�
�
�� �	��� ����� ����������� � ����� ������� 	�� ���
��

� � ����� ������ ������ ��%��
����	%�����B	�������������	�����%�����	���
������	� �����	
������������&<�;�+<�
�����@���������
�����
���������
������
�	�����6���� ����������
����	
��������
�
��	������ � 9������� 	�� ���� �
�������� �
�	���� �������� � ����� ����� �	� ��
�� ������
�������
��	����		����
���%�������������������������� ������

������	
����	����	��
�
%�����
���� � ��	��� �)I� �� �<I� ��������� ��%�� �%������ � 	���

� ��	��
,	%��
��
��� � 6��� ,	%��
��
�� ���� ���
� ����

� �	� ������ ��
�� ���� 3' � ���
���	%�

� ���� �
���
����� ����	
� ������� � 6��� 	����
�� � �
��	
�� ����� ���	�
��������
���� � 9��� ������ ������ ���� ���� ��������� �	� 
 ��� ����	
� ������ �
�� 	��� �
��
��
��	
���	������������������������
��������

����� ���
���������������
��������

�
������ ������ 
������ �6��� ������� 	�� ���� ��
��� 	�� �		� � �	��	������� ��%�� 
	
�� ���



 
��  

�
����	������
�����������	��	����������'���

������ ����������������������������	��
��	��� �
� ���	��� ���� ���� %����
���� �������� ����� ����� �	� 
��� ��	��� ?<I� 	�� ��	��
�
%�����
�������	���
����
�����	������,	%��
��
����� ����
�%���	�����������	�
���� ���������� � 6��� �	��
� �������� 	�� ���� ��������� 
	 �� �	�� 	�� 	��	���
������ �	�
����� ������	
�� �������� �	� �	����� �
�� ��
�
����� ���� ���� ��� ������� ��%��� ��
��� �����

	�� �	�� 	�� 	��	���
������ ��	�� ,	%���� ���	�
��  :,�� �
 �� A.��� � 6��� 
�	����
�������	
� �	
��
���� �
�� ��� ��%������� ��������� � J	�� ������� �	�� ������ �	�����
�������� � �	���� �
��G	��� �
� �	��������� �	����������� ������� ������� ����������� �	����
�����������
	���%���������
������������	
���������	� ��
�����������

�
���� �,)� ($),)� %8/0,(*1(� &$*1+)'� %1� ($)� -%,)&(� 1*(., *>� )14%,018)1(�

'%1&)�($)�%1&)/(%01�05�($)�/,03)&(��
6������
��������
�����������������������	��
	�
���� ,���
�5�%	����	
��	�������
��
����%��
����������������������
�������
�����	
��� �	
���
�
'���

�����������<<>��<���	�����	����
	����������	� ������������
�	�
�
�����	��
�
� ��	��� +<I� 	�� ���� ��
�� ���� �	� �������� ���
��� � ,	%� �
��
�� �
�� ���
�������
���� ���� �	
��

�
��� ��	�� ���
� �
� ���� ���� �� 	G���� %����
��� ������ ����

	���	� ����������� ��������� ����� 
	� ����� ���
�����	� ����

�-	%�;� '��� �<<>���6���
��	�� �	%��� 	
� ���� ��
�� ���� ������� �	�� $� �	
���� �
�� � ��� �	��� ���� �!�	���� �	�
��
���������

��
��	���	���	���
�����
����
�
6���%�
�����%���	%���	
���������
������������
����
��/ 35���������
�����	%���
�
���� ����� �	������� ��	
������ 	�� ��� �
�� -52, �� � 6�� ��� ����� �� �	����� 	��
���%�����
������

� ����������
��.��	�����	
������� �����������
�����	%�

�

�	�
�� ������� ������� ���%�%��� 	�� ���
���� �
�������� % �
�����	
� �
�� �
��������
�!��
��	��5������	�����

�
���� �0� ($0')� &$*1+)'� $*4)� %8/>%&*(%01'� 50,� ($)� ,)>) 4*1&)� 05� ($)�

/,03)&(��
7����6�����	%����
��	
������

�����%���������
����� 	�����	���	�� ���
������	��
������ ���� %������ ��� ��	��� 5��� $)<<� ��	���� �
�� �� �	�� 	�� �������

� �	� ��	������
:	��%���� ����� �� ��������� ���	� 	������� �� �	

�
���� �
 %��	
��
�� �	�� �������

�
	
���1��	�G����%����
�������%������	�� �����
������
� �����������6��������������
��
�	����� ���� �������� �	� 
	� �	�� ��������� ��	���

� ���� � �		�� ��	��� ������ �
������
�		�� �
�� �	����� ���������� 6��� ���� 	�� ��������� ����� ������� �
�� ����������� ����
���
����������������������
	�
�	�
�
�����	����
�K�� ���������

��<<>��<�����6���
�������� �	���� ��%�� �	
��� ������ 	��������� ����� �	���� ��%�� ���
�� 	
� ����
�!��
��%�� 
�	�
�
��� ������ ��������� ������������ �
�� ������������ � �
�%���� 	�� ����
%�
������ 	�� �	
�		
� ��� ���� ���
� ������

� �����
���� � 
�� �	��%���	
� �	�
���������	����������������
������
������������B�
�� ����������%����
�
��	����
��
����� ��� ��� �	�� �	��� �
�� ������
����� �
�� ��	���� �	�� � �
������� �
� ������
�����
�
���������� ���������� �
� 	�������� �
�� ����� ��	���� � 9������� 	�� ���� �	��������
�����
����� ��	���� ����� �
� �� ������� �	����	
� �	� ���� ��� ,	%��
��
�� ���	������
��������	���
����
��������������	
����������
���	�
 �� �	���	���
���������������	
�
�	�
���
���
�����������*�����
���" ��������� ���
�� �����'���#��������



 
��  

�
�������0�($0')�&$*1+)'�$*4)�%8/>%&*(%01'�50,�($)�/, 03)&(�+0*>�:�

7�����6������

�����
��	
�����	%���������
�����	
��� ����

��	�������	G����
	���
������ �	� ������� ������� �������� �������	
� �
� ����� 	� � ��������� ��
����	
�� �
��������
�
�	����
�� 	�� �������
�� �
�������� ������� �	� ������� ���%����� �
�� ��!�����
�	��������	
� 	�� ,	%��
��
�� ���	������� � 6���  253�� -5 2, � �
�� 	�����
,	%��
��
�� �������� ���

� �������
���� ���� �	
�������
 
� �	� ��	G���� 
	����
����������1����	
����������%��������8
����-52, �-�� ��������	������������	����
������� %�
�����	
� ���� ���

� ��%��	���� �
�� �	
�	����� ��� ������ ��	��
����	���
�� 
�
�����	
�� � �
�� ���� ������
����� �
����� ����� ���������� ���� ���

�
��	�	���� �
����  253�" 	������ �	��2����
���	
� 	��5�� ���3	%����#�3�	
��������
6��� '5'��� �
���� �K3� "�
����� K��
���� 3�������#� ���� � ��
� ��	�	��

�
������
����� ������ ��%����		��� "'����� �
�� -	
� ����� �, ��#�� � -52, � ���� ���
�
�����

���%����� �	����
�����	%�

� ���������� ��%����		 ���������������
������

�
���� �	����
��
������

������
�����
���	��%���	
��	�� ������
�����	�����	���������
-52, �� �K3�� 253��
�� 	����� ,	%��
��
�� ��������� �A��� �
�� ��%��� �
�������	
��
����� B,���,  ����������B  ��
��P  ��������

���	�	 �����
������

���
����	�
%	�����	����	��		���	�����������������
����%��������� ����	������%���
%	�%���
���
�
�������
����	
�	����	
����������%�������

�
������0�($0')�&$*1+)'�$*4)�%8/>%&*(%01�50,�($)�/,03 )&(�023)&(%4)�:�
�

7�����6������

����
�
��������
%��	
��
�������

���� �%������	�
�������

�����
�������%�������������%	��������	
����	
���	����
���
� ��

�������%�������������	��
,���
� 5�%	����	
� �	���� 	�� �
���������� �
�� �������

 � ���� ��	���� 	
� ��1��
	�G����%�� 	�� ������
����� �
���������� �
�� ��	�	��	
� 	�� ��%��������� ��%����		���
"-	
������ ��%����		��� �	�� �	��
�� ������� ��%��	���
�� � 	� ������ �	���#�� 6���
������� �
� ���
������� �
���������� ��� ����� ��� �
� 	��	 ���
���� �	� ��	�	���
������
����� �
����������� 6��� �������� 	��  B,�� �
�� �� �	��� 
�	���� ����%����
�
%	�%����
� ���� 
�
����� ������	
�� ��� ���� �����
���� � ������� ���	��� ���� ������	
��
��� �������� ��
		���������	
���������6��������
����� �
����

�3	���������,	%���
�	������� �
��%���	��� �������� ���� �
�������� ��	

� �� ����	���� �������� 	�� ��1��
�����
���� ������

��� �	
����� 
������������ ������	
� �� �
�� ���
�� ������� � -	��
�����	���������
%��	
��
���
�������	G��������������� �����
���������������������������
%����
		��������	
���������������	�����������������
 ��,	%��
��
����
���	
��������
��� ���� ���
� �	
�����

� �	��%���	
��� ������

�� �	� ��� � ,	%��
��
�� �	���

�
��
������������	��	
���������
�����������
��������� ����	��������	���������������	��
�	��%���	
����������%��	�����	���	����	������
�����	 ��	
�������

��<<��	����
�����
����	�� /�@� 6��
���		������������
��<�%����
� ���������������
��
������%���	�
���

��
�����QB������1��
��	�3' �"3������'��������� 	
� �����#����	�
�������	��
�

�	���� �
�� ���� '�������� ����
�������	
� ���� �	����%�� �� ����	
���� � �	� �
������
QB������1������5�
���3�����B��������	!�B�������
��J 	�����
�3' ��
��	������	��
�����

������	
������������������������%�����6���,	%��
��
 ���
����
�����������
������	�
�������
��������
����������%����
���	����1����	G��� ������������������������������
����	���	�	����	����		����	����
������������	���

� ���������6���A�
������	��
�	
�		
�� ��%�� �
�������� ���� ����%�
��� 	�� ��1�� ��	
��� ��� �
�� ����



 
��  

�����%���
��� �	� ���� �
������� ����� 	��� �����
�� �	��� � �� ����%�
�� �
�� �
�
�	

���
��������������	G�����	�G����%������

�
�����
'�($)�.1-),>7%1+�/,02>)8�*1*>7'%'�05�($)�/,03 )&(�'(%>>�4*>%-��
�

7���� � ��� ������ �	
���%�

� �
�� �	
�	������

� ���� 
��� ���� ���	������ ����� ��
���
�������%�
�����	
� �
�� ��%���	��� ���	�
�� ���������� ��%� �	���
�� ��	
�������
��	�� �>?0��<<0� �
� ���� ��	G���� %����
���� 
	�� ������� � ���� �	���� ��	�� ����������
��	
������ �	�  �����
����� �
���������� �
�� '�%�������� � (�%����		��� ������
��	�	�
�� ������ �
�� �
������� 	�� ���� �������	
� �
� ��	 G���� %����
���� � ��� ���
��
��������
�� ����� �
�� ����
� ���	������ �
� �
�����

� �� �� �������	
� ����� ���
���
��	���� �
�� �!������� ��� ��������� ���� 
���� �	� ���� ��� � ���	���� �	� �
������� ����
�
���������� ��	�����%���� �
� ���� �	

� ����� 	
� ������ 
����� ������ �
��
����	%���
�� 	�� 
	
������ ��%����		��� ���	�
�� %���	��� � ��������� �������������
������	��
��
���	������6��������
����	
������������ �
�����

���������	
�
�����������������	������
��������
����� ���%���� ����� %������ ��
��������	��
��	�
������ �	� ���� ���

�

� 
����� �
�� �	� �
�	��	����� 
��� ������ ��	
���������
���

������
����������

�

����01&>.'%01'�50,�($)�5.(.,)�90,A�
�

+��� 9����� 	
� �	��� �!�����
��� �	� �	�� ���� �� 
���� �	�� ���

�

� ����
���

�������%�������	������%����	G����	�G����%�4�7� ���������-	�

� ������� � ������
+��� ���
�����������������������������	G�������

�

 �4-	��
���������
�
+�$� �
������	��
�����	���	
�����
��D��
����������R�

�
+�$�� ��6��������
�����	���	
�����
����
�����	%�

�	���3B2 ���F����	�	����	��
%	�%��

��� �������
�� ��%���� ���� ���
��� ��������� �
�� ���� /9. �� �
�3��

�

��B	
��	��

�
�
��2%������	
��
���������������������	��3��������� 	���3��

�

�B	
��	��

�
�
�� 2%������	
� "33B2#�� � ��� �����
�� ���� ���
��� ��	��� � �
�� ����  �����������
,�	���������
%	�%����������%����
����%���	
����

�
+�&� F����������������	
������
���

+�&���  	��� ���	���
�� ����
�

�� ��%�� �	��� ��
����

� ���
�� �

� ���� ��	���%����
��
�
�� �	��	����	
� 	�� ���� /9.���F	���

� ����� ��	���%��� �
�� ����� ���� ���������
�
�����

� ���
���� �
�� ����
���	
� ��������� ������ �
� � ���
�
��� �������� �
��
��
������ ���� 
	�� ���
� �� �	������� ����� �
� %���� 	�� �� 1�� �#� ���� 
������ 	��
��������������		����
���
������%����
���	��	�������� �
���#���
�������	
�
�����
�
������
��������	��%���	���������	������������/	
�� *��
�����	�������
��	
��
��
���	������ ����� 
����

� ���
� �
�� ����� �	� ����� �
� ��� ���� 	
� ���� ��	���
%����
��� � �
�� ���� �����	
�
����� �
� �
�������� 	��%��� 	��������� 	�� � �������� ����

	����
��

���������������
� �����������,�	������ 	 ������������������	��	���

�  



 
��  

��� ��	� ��%���� �
� �� %����
��� � .
�� ��%��� ��� ��� ���� ��	 ��� %����
�� ��%��� �	��
�����
���� 
�
�����	
� �
�� 
���� ������ ����
����� ���%� ���� 	
� ������
�����
�
����������� .
��� ��	��� �<I� 	�� ����� �	���� ��� �
%���� �� �
� ����� �����
����
������	
� �
�� 
���� ������ ����
����� ��%����� �
	����� � �%��� ��� � �	� �	��� �����
�	������ ����
��	
� ����� ��	��� �<<� ������� ���������� � 	������

� �)� �		�����
��
���������	������������)<��		�����	����������
��� ���������"��	

�������)�
�	���� ��� 
�����������  /� 	��  6� ��������#� �
�� �
	���� � �)� �������� �����
����
���	
��������������6�����&�����
	������	������ �	�
�
������
�	�&���������%��
 �����������,�	�����
������%����
���

�
�



 
��  

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

����� �����
�� ��



 
��  

�
�

�	��������;��#����<����������������

	 ����
�
�
����
�	�����D@��#� �

�
�������������������������������������������������������

#�$�
��%����������������������������������������	�� ����������������
����������

�
B��� K	
������� ��� �� ������� ��	�� �%���

�� %����
�� 	�� K ����
���
� ������ :��� &�

������� ������� ���� +� ������ 	�� ���
� ���� ��
�� �
� ����� � ����� ����� �	� �����%����


�	�
�
���� 6��� 
�	�
�
��� ��	�� ���� 
	�� ����
�����%�� � �� ����� ��� ������ ���� ���
�

��	�� ��������� ����� ������ ������ '���

� 
		�� ��	�� ��� ��� ��� ����� �	� 
��� �� ������ 	��

��	������	
����	������+�������	����
���:��������	�� ��
���	���5��+<�<<<���������

�����

��	������:��������	��
%������	���5����+�<<<@��	
���� �����	��������%���	
�����������

	�����������������	�����������������������H�������� �����(��	���	��������'���

���
		��

��	����������������	�
�����
����
�	���	��5���$&�<<< ��9����
��������������
�������	��

������� ��� ����� �	� �
���� ���%�� �	������  �
��� ���� ��	 �� ��������� ���� 	
� �
������� �
��

��
�����������	������������������!	�����
���
������ ��	�������	�
�������������	�����

��� ���� �	������ ���������� ��
�
�������� 6	� ���� �	� ��� � �	���� ���� �	
�		
�� ���� 
	��

����%�� �
���� ����� ��
���� ����

� �<<>� �
�� ��� �	���� 
 	�� �%�
� �	�� 
�	�
�
���� :���

�		�������������	
�����%��
��	������
�
������������	 �
���

9��� ������ ���� �
� 	��	���
���� �%�
�

�
� ����� ���������� ��� ������ ��

������

���� �	D� "�#�  	�� �	�� ���� ������ ��
�

��� �	�
� �%�
� �
� ��
����� ����� %����

����� ��	�� �
%�����
�� � "�#�  ����� �	�

�	����������%�� �
�� ��	�����
���� ��	�

������������H���	��������������
������	��

���
��

����	��	���	
���	
������������������������� �����H���������������
����
������

�����������������	�
�����������	
����
���	
����
��� ����
���
����B�������,�
����

-���	
���5�����2���	���
�� ������"B,-52, #���

CASE STORY - I 



 
�	  

���� ����	
�� �	
� ��
������� ����� ������
� ��� ����
����	�������
�
������	����������	������������������
���������	
�
������������� ����������

��	�������
���
� ����	� ��� ���� ���
� ������� ������ �

� ��� ����� ���
���
� �������� ����� ��
��
� ��� ��� ��������� ���	��� ���
�����

�  D01-*//*?��*%1�5)-�5*,8),�
��4.>)11*�4%>>*+)�  

:������������)<�K
��	���	������������������	��5���& <�����K
����	������%����
�������

��
��� 6���� �	����� ���� 5��� ��<<<@��

������ ��� �	���� ���� ������ ���� ��	��

���%������������
������	���
������	���	��

������ :�� ���������� �<� ������ 	��

	�
�
��� ��
���� �	�� 5��� ��)<<@����

�������� ��� ���
�� 5��� ��)<<� 	
�

G��%��������� �
�� 	����� ��	������������� :�� ���	� ���
� � 5��� ���<<<� 	
� ���	�� �	�����

6	���������� �
%������5���?�<<<�	
�����+�������	�� ��
 ���6��� ������� ����� �%���
�� �����

������2%�
����
�����
	����������	���?�*��
�����	��� 	�������
��������	����������	���

C�5���$�+<<�����*��
�����:�����	��	������������	��� ���	������	��5�����<<��6����	����

�
�	�������5���++�<<<@����������������

������
%���� �
�������
����
�	�����	������

+� ������ 	�� ��
�� ��� 5���&?�<<<�� 6���� ���� ������� ���
 � ����� ��� ����� �	� 
��� ����

� ��


		�� ��	�� 	�� 
�	�
�
��� "5���$&�<<<#�� ���

� �������� � ������������H������������� ���	�

���� ��
�� ���� ���	��� �
������� ����� 
���	
�
� �������� "�#� ���� �	�� ���� ��� �� ��
����

��!�

�
���	
�
��
������	����"�#���	���	����	
���

6��� ������� ��� ����
����� �
�� ��
��� �	� �	
��
��� ����� �����
���� ��	��� ����� �	�� ����

�
����������� �����
������
�����������
���������

�

�



 
�
  

���� ����� ���	
�	��
� 	����	���
�
��	��
����� ���	�� ������� ���� �������
����
������
�������
��������������������
��� ����� ��������� 
��� ������ ���
��������
��� ���� ���� ��	����� ����������
��
��������������
������

 

�
�
�
�

��#�	
���#
���GF����
�
��
H�I�����	
�
�����	
�� �
�

� ����
��
��������������&�����'�		�����
�
B��� ,	���� 2��� -�
����� ���	

�� �	�6�����
���%����
�� 	 ��K�
������B�
����� :���

��%��������� ������� ����
��� ���
��� 	
�

�
���������� �	�� ������ ��%����		��� � 6����

��%�� )� ������ 	�� ���� ��
�� �
�� �� ������ 	��

����
����� ��
�� ����� �
� �
����
������

������ �	������ � 9������� 	�� �
��������
��

������ �%����������� �	�� 	����� ����� ��	����

����� �		�� ��� ��	���������� �
� ������ �� ������

	�� ����
����� ��
�� �
�� ���
���� )<<� G����
�� ���
���� 6 ���� ����� �	� ���
�� ��	��� 5���

���<<<� ���� ����� �	������ ���� �	��� 	�� ��������� ������ ������ �
�� ����������� ��	
��� 5���

&�<<<� ���� ���
�� 	
� ��	%���

� ����
���	
� �
�� 	����� �! ��
����� ������ ���
�� �� �	����

�
%�����
��	��5���+�<<<�	
���������������	����
���� 
����������������%������
		��������

	�� ��	���&?<�K
�� 	�� ��	����� ���� ����� �
�� ������
�� � ����
� 	��5��� �&�<<<����� �����C�

5��)<@K
���������������

������!��
���������������� �������� �	�
�����
����
�	���	��

5���?�<<<������������	����������������	����
���

9��� ������ �� ������ ������ �
� �<<?����� 
�	���� 	�� ����� ��
��� ���� ��������� �
������ ���%���

�������� ���
�

� ����� �
�� ����	��� -�
������ ������ ��
 �� ��������� ������������ �
��

������������ ���� ���� �
� %��
�� 6��� �

����

��	����������������	�
���	��&?<�K
���	�

>+� K
�� �����

� ���%�� �������	
� �
� ����

�����
����	������
��	���5��� �&�<<<@���	�

�� ���
��� 5��� &�?<<@�� ���� �

���� ��	��

������ �� ������ 	�� ��
��� 6���� ���� ����� ���
� �%�
� ����� � �
%�����
�� 	
� ���������

������������ �
�� ������������ 6��� ������� �
������� �� � ��%�� �	��� 	�� 5��� ����<<� 	
� ������

CASE STORY - II 



 
��  

�
%�����
�� ����

� ���� ������ � � 6���� 
	�� ��
��������� �
� �
�� ����	������ ����

�
����������.�������	�� ������������	���	���
����
� ����

������ %�����

� ���� ��	��� 	��� �
���������� .������� ��% ����� ���� ������� �	� ������

MJ��%�������N� C� 	
�� ������ @� ���
�� 	
��� �
� �<� ������ � 
�� �	
%�
���� ����� 	�� ����

��
������� 6��� ������� ��������� MJ��%�������N� ��� ���

 � �<� K
�� 	�� �	�� ��

�� �<�

�������	���	�����
�����K
��	��J�

�������K
��	��9�
 
��� 
���� ��	����
����K
�	���	�����

���� ���� �

�����
��� ����� ���� �
� �� ������ �<<�������� 	�� ������ ���� ������ �
�� ��	����

�	��&�)�������������*������������

������
������
�� �%�����

J��%���������������������	�����J����
�����
����
���� ������������������������	�����


	����� 
�	���� 	�� �������
����F��
������ �������� ��� � 	�� ���� ���	
�� �
�� ������ ������

���� ���
��� �������� ������

� ��	����� ����� 
�%��� ���	 ���� � '���

� �<<>��<� ���� �������

���%������ �� ������� ������ 	��0�<�K
��� ������

� ��%���� 
		�� �����
� 	��5���$+�<<<�C�

5��)<@K
�� 6��� �
%�����
�� 	
� J��%�������� ���� �� ������� 5��� ��<<@�� �	�� ���� $�

���������	
��� ������ �������

� ���� �!��
�������� ���� ������� ���
��� �� 
��� �
�	��� 	��

5���$<�?<<�����

������������	����������������	���� 
���

B���2��� -�
����� �
�� ���� ������� ���� �!�������� ������ �	� 
��� ����� �� ��
�� �
�	���

�������
������
%�����
���
���!��������������
������� ���	�����������	���!��
��

�

����������	�����
��������	���	������������



 
��  

���� ��
����� ����� ������ �������� ��� ���� �����
�
���	������ ��� �������
� �����
� ����� ��� ��

�
��	��	��� ���
���	�� �	
� ���	�� ������ ��������
�	� �������� ��� ���� �!��	
������ ���� ���
���	���
�����������������
��������������
���������������
����	��� � "���� ��
��
� ��� ��� ��	
� ���� ������
���

��	� ���#�
��	
���� ���� ������� ���
����� ���
���� ������ ��� ������� �������� ����� 
���������
���	����� ��� ������ ���	��� ����� ��������� ��� ����
���

�������
����������	
�����
��$���������������

�  3��%��������H��������
�B����������%����
� � 

�
�
�
�
�

���

���
������������
����������� �
��������������������������������������������������������������������������������

- $�
��
����������	����#������#��������

3��%��������
�����������
���	�������
��������������	 ������
�B����������%����
��

	��K����
���
�������6������%���� 	
���
����'��
���� ��6�����	
����	
���
��
	����

����� ��� �	� ��	%���� ��
���� �������	
� �	� ������ ������ �
��9��� ����� ��
�� �
�����	
� �
��

����	
	������ �!��
���� 	
� �������	
�

	
� 	
�� ��
�� �
�� ������ ��
���	�

�	���� �
�	��� 	
� ���� 	������ �����

�	��� �	��� �
�� ��	�
��� ����� ������

������� ����� �����
� �� �����������

:	��%������� ������� �������� �	������

�	��� ��
�� 	
� ������ �
�� �	�

�����%���	
�� � 6���� ���	� ����
�� ��	���

�����	��
��	��������
������
����������������������� ��������	���	����
����	�����
����

�����A������	��	���������������������
��
������
��� �������

�	�
�
����������� 	
�

 �����
����� �
����������� �
� ������ %����
��� 6�	�
�� �	 �� ��
�� ������ ����� ��%�� ���
�

���
��

� 	�� ����

� �	��� ��
�� 	
�

������� ���� ����� �	���
	�� �������
��

���� ������ �������� 	�� ���� �
�

���	���������
���
%�����
���	����	��

�����%���	
�� 6���� ����� �	� �
	��

��	��� A����� �	��	��� �
�� �	���

���	���	
�� 	�� �	������ �%��������

������ ������ �
%�����
�� �	���� �����

�	��� �	�
� ������������ �	� ������

���	���������������

��������� � @�


 �



 
��  

6���� �		�� �� ������ 	�� ���� ��
�� 	
� ������ ��	�� �� ��
�� 	�
��� �
�� �	���� 
�	�
�
���

����

�K�������<<>��6�������������� ��������������� ���������������������	
 �	��%�����

�	��	��� �
�� ��	������������� ��� ��	%����� ����� �	��� � 
��
��%��� �	� �	
������� $�

A������	��	����
�����
��������������
���
����	%���� ����������
�����
����
���	
�

�	���	���	�����A������	��	����6	��������������	���� ��$�+��	
��	��A������	��	���

����

������������	������$�������.�������	��	�����	 ��������������������<�)��	
��	�

����
�	�
�
�����	����

6���� ��%�����
��5��� ��<<<�	
� ����A����� �	��	��� �
��� ��5���+<<��	�� ���� ���	���	
��

"9�	�����������#��5���$�<<<��	��
�	�
�
���������
�� 5���+$<<��	���������	���
��	�����

�	�����6	������� ����� ���
��5��� �<�><<� 	
� ������ �� �� ���� 	�� 
�	�
�
��� ��	���6���� 
	��

���?�*��
�����"$����
�#�	��
�	�
�
����������������� ����	���C���0)<�����*��
�����6���

�	�����
�	�����	��
�	�
�
�����	������5��$)��<<����� ����������

������
%�����
���

������
����
�	�����	��
�	�
�
�����	�����5���&�$<<��

6�����	������������
�

�$����	
��	��A������	��	���C �5���&�����K
���	�����������	��

������	�
�%����
���
����������	�
��

�%����
����
��� ��
����
���	�
��	��5�����&<<��

6	�������������������������
���5��$+�0<<�����

���� �������-	�� �	����������� ��	��

���� %����
�� ���� �	��

� �	������ �	� ��������� ���� ���� �����	
� �
�� ���������	
� 	��

%������	��	����3��%���������������
���������������/	 ���
����5��	�����3���	
�

"/53#�����K3��



 
��  

�

�

�

�

�

�

�

�

��
��������� �



 
��  

 

 

 

�
		����	���	���
��
������������
���	��
���
��	���� �

A����
�� ��%��� ������

�� 	
�  �����
����� �
���������� � ��� 	�
�
����� �
� ���� ���� �$<�

��	G����%����
��� 	�� ���� �
���� ���� �����
���� 
�
���� �	
� �
�� ��������� ��%��	���
��

��	
�����6�������	������ G�0�')1'%(%C)�5*,8%1+�&088.1%(7�%1�/*,(%&.>*,�*1-�($)�

/.2>%&� %1� +)1),*>� *20.(J� ;*<� ($)� 2)1)5%('� 05� /,*&(%&%1+� �.'(*%1*2>)� �+,%&.>(.,)?�

;2<�($)�$*C*,-0.'�)55)&('�05�&$)8%&*>�5),(%>%C),'�*1-�/)'(%&%-)'�01�$.8*1�2)%1+'?�

5>0,*�*1-�5*.1*?�;&<�($)�%>>�)55)&('�05�8010�&,0//%1+�*1-�($)�1))-�(0�/,*&(%&)�&,0/�

-%4),'%(7� 9%($� 500-� +,*%1'?� 5,.%('?� 50--),� �� 2%0@8*''� *1-� ;-<� ($)� 1))-� (0�

8*%1(*%1�2%0@-%4),'%(7�)(&H���

6����� ������

��� ������ ���� �	
�������

������ �
� �� ����� �
� ����� 	�� ���� �$<� ��	G����

%����
���� ���� ����� ����
���� ��� ��	��� �<<�

���������
���"��	����<<���
�H��<<��	��
�

	
� �
� �%���
�� �
� ����� %����
��� 6��� ,�����

 ����������  ��������� ",  �#� ����

����	
������ �	�� 	�
�
���

� ������

������

�������	���������������� ����������
�	����"  B,�#��
�����%����
������������

���� ��	%���

� 
����
��� �
�� �����

� �� ����	���%�� �	��� �
� ���� ��	������ �.,%1+�($)�

,)/0,(%1+� /),%0-� ($)� 4%>>*+)� >)4)>� ���'� ;�
�'� �� ��� <� $*4)� 802%>%C)-� ($)%,�

091�5%1*1&%*>�*1-�8*(),%*>�,)'0.,&)'�50,�0,+*1%C%1+�01)�05�($)�(90�&*8/*%+1'�%1�

)*&$�05�($)���!�/,03)&(�4%>>*+)'?�*>>�27�($)8')>4)' K��

.��������	�������

���	
��������%����������
������%�� ��
���	
���	
��������

����

��
���� ��	�� ���� ��	G���� ���
����6��� ���	
�� ������

 � �	��
1����%�� ���
��� ��� ����

�
�� ��� �	����� ��	
�	���� ��� ���� %����
�� /9.�� " B,�� H� ,  #�� ����� �	
�������	
��

��	�������������������6����	��
���� B,��
��,  ���%�� ���
������

��
����	���
��

�	��� �
� �	������

� ���� ���	������ ��� ����� ��� ���� ��	 ���� �	�� ���� ������

����

�����
���� ��� ���

� �������� ��	

� ���� �����

� �	���
 ���� 	
� �	�� ����� ����� ��
�

���������� @�
 �



 
��  

�������� ���� ������� �	������ �%�������� ��������� �
�� �� ������ ��	�� ����������� �
��

������������ ��� ������ �	���@����� ��
���� ��� ��������� ��� �	� ���� �	����� ���������

������������
����������������2��������������	������ 	
���	����%���������������	������	��

�	����	
�����	���
���	���		����	�������������%���	�� ���
��	�����	
�	��
�������	%���

%��������� 	�� 
�	�
�
��� �
�� 	����� ��	���� �
������� �
� ��	�����%���� �
�� �������	
� �
�

�	��� 	�� �����%���	
�� � (	���� ���� �	���� ��� %����
�� ��%�� � �������� ���� ���	� ����	����� �	�

�	���
���
������
��
������������
����	
� �����
���� ��
�����������

��
�,0&)''�05�0,+*1%C%1+�&*8/*%+1'�6�

·  3��

�

�	��������

������	
���������,  �� B,���
�� ���������G	�
������
·  6��� ����	
����������� ���� ������� ������
� ���� ,  ��  B ,� �������� �
��

�������
·  2������	
���������������%������������
�������������� ���������	�������������

��������	
��������������	
�	����	�������������H���	 �������������
·  2!������	
� 	���	�������%�������� ��	��

�����
������� �-������	��������	����

��������
���������	������

����	���	
�������������� 

����������%�
����
·  5�����������	�
�
������
�����%����
����
%	�%�

��	��
� �
����
��	���

�

��

�����
������������������	
�
���
·  6��� ����� ������ �
�� �	�������� �
���������� ��������
� � 	��������� �������

�����
����	
� �����
������
�����������
��	�������	� 	
��������������
·  6��� ��������� ��	� ��%�� �	��	���� -3B� ���������� �
�� ��	 ����� 
	
�


�
	������� ���������� ����� ������ ������ �!�����
���� � 
�� �	��%���� 	�����
���������

·  5	��� ������ ���� 	�
�
����� �
�� ��������� �	

�� ���� ��
 ������ 	
�
 �����
����� �
����������� ���� �������� ������� ��� /��� ����� �����

�� ����
%�����	���	����������
������
�����	���	�������	���%�� ������

·  �����
����	
�,	%��
��
�������������������	��
������� ���������	���������
�
�������������

���

'���

� ���� ���	���

� ����	�� &?+�%����
�� ��%���  �����
 ����� �
���������� ������

��

"�<+�I�<���������

���&+<#�������	
��������
������$ <�%����
���	����1����	G����������

.�� ����� 	
��� �$<� ������

�� ����� ��
���� ��	�� ��1�� �� �
���� 6��� �����
�

� �)+�

������

��������	�������	
�	�����������%����
��/9.� ��������%���" B,��H�,  #��

����� �	
�������	
�� ��	�� ������� ��������� �
� ����%���� 
��� 6����� ������

�� �	%�����

&<�?>&����������
�H��	��
�"?>I�<���������

���&+�<< <#��.��������?�>�$�"?��I�<��

�������

����$�<<<#������	��
����������
�����>0��"> +�I�<���������

����$�<<<#�����

��
����������� �

 
�



 
��  

�
�
�

ECOLOGY DAYS – �!!�@�! �
�

����
1(,0-.&(%016 ��
��1�� B�
����  ����������  ��������� "B  #� 	�
�
����� 6� 	� 2�	�	
�� '���
���������	
�� ����

� �<<>�� .
�� �
�  ������ ����� ���K�
 ������ 	
�+ �� �J�
�� �	%���

�
��	��� �<�<� �������� "��	��� +<<� �	��
� �
�� &�<� ��
#� �� 	�� +<� %����
��� 	��
K�
������ �
��  ������ ��
����� �
�� ���� 	����� ��� '����� %����� 	
� �$ �� � J�
���
�	%���

���	�����)<���������"��	���+)<��	��
��
��)<< ���
#���	��))�%����
���
	�� '�����%����� �
�� 5�������� ��
������  �������� ������ �� �		�� ����� �
�
	�
�
���

������%�
������
���	���������

� ������	��� ���	����������	���
���	��
����2�	�	
��'����
������	
��!��	�� �����
������
��� ���������6�����	��%���������
��	�����	�����
������������

������������	�
����%�� ��!��
��������6���������
���
���
�� �
� �	��� ���� ������ ������ ��� �� 
����� �����%���
� � �	�� ����  ����� B������
,�	����" B,�#��
������B  ����������6������������
�� ��
����������%�����������
�	
%�
���� �
�� �	��	
%�
���� 	��  B,��� B  ��� -3B� ������ ��	
����� .�
�
���
���������  �����
����� �
���������� ��������	
���� ���	 

�

� �	� ���
� ���� �
��
��	�
��� ��������� �		��� ������ �
�� ���
�
��� �����

� � 	���
����� 3�	G����
'�����	��� 	�� %���	��� ,	%��� �
�
������ A����
�� 3�
����� ���  ����
������ B36/�
��������� A.� �������� 'FB��� '5'�� �
�� �K3� ������ ���	� G 	�
��� ����
���������	
���6���B  � �������� 	�� ���� ��	%�� ��
������ �	
������ ����� ��� ������
���

��� ��	��� ���� %�
���� �����
���� ������� �	� ��� �	�� ����� ������ �	� ���
�!��������� ��������� ������ �	� ��� �����
����� 
������ � 	� ��� �
%����� �
�� �		��
����

���
��� �����6���%�
���� �		����%���� �	�	����� �
 �� ��%���� ����� ��
� �����%���
������� ����� �	��
� �
�� ��
��	���

� �
���������� ����� 

� ����������

� �	�	�����
�����������

�
����$)��23)&(%4)'6 ��

�0>>09%1+�*,)�($)�8*%1�023)&(%4)'�05�0,+*1%C%1+�($)��&0>0+7��*76�

·  6	�������������
�����
����
�������	
�������	������	 ����	�	
�������
������	
�
�����	��	%����!��	�����	
�	��-�������5��	���������� ����������	������%�
�����	
��
���� 	�� ���������� �
� �
���������� ������ � �
�� �	�� �	� � 
������� ���� �	��� �
��
����	
��������� 	�� �����

� �	���
���� �
� ����	��

� �� 	�	
����� ����
��� ���
���

�G�����	������
����	
���%�

�
����������	����� ���

·  6	���
������������������	���
�����
	������	���	���� ������	������	���������
��
��	���%������� �
�����

� :���
� ���

��� �
������� 9���� �� �
������� 6����� �
��
-�������������	����

·  6	� ������� �����
���� 	
� "�#� 3	�����	
� 	��  	���� F���� � �
�� ���� ���	�
�� ����
�
��������
���� ���� 	�� �	��	
	��� ���������� �
� �
���� ������ �
�� "�#� 6���

ANNEXURE - II 



 
��  

 

 

������	��� �������� 	�� ��������� �	�����	
� � 	
� �	���� � �	�������� �
�� ����
�
��������

·  6	��	��%����������������"�#��	���	�����

����������� ������������
�������������
�
�� "�#� �	� ���	
������� �	�� �	� ��	��� ���� ��	�����
�� �� �
�� �	��� �������%��
 �����
������
���������������������

·  6	��	��%�����������������	���
��
��	
��	��	%����
���� ������������

�	
�������
�������	
�����
��
�
	��������%�����������	�������	�� �����

·  6	� �	��%���� ���� �������� �	� �%	��� �	
	� ��	���

� �
�� 
 	� �
� �	�� ��	��
�	����	
����%���������%���������	���		��
���
�������� ��%�����	���������	�����
�
���	��	��%����������	�������	����		��
���
����
�� ����������������������	�
������
		���������	
�	
��������
���	����������	
��� ��	������

�
����9*,)1)''�2.%>-%1+�01��*(.,)�*1-��&0>0+7�

�����9*,)1)''�2.%>-%1+�($,0.+$��=$%2%(%01'6�

�� ��
� �!������	
� ���� ����

��� ����� ��
�� ��������%�� ������� ��	�� ����

� "�#�  ���
���������� ���	�
�� ���!���� 3�	�	�� �
�� �	������ "�#� .� 
�
������� ��	������
A�
��������H���������"�#�'������
��%���������	���		 ��
���
���"�#���%�������	���	����
������
����������"�#��
�������
��"�#�:�
����������� ��������	��
���������%�
���
�	���������������
��	
�	���������������
�����

�  6����� ����� ������� �!������

� ������� 	
�
"�#� -	
�
�
	������� ���������� �
�
 �����
����� �
����������� "�#� (���� �������
	�� �������� �
������ �
�� ����
���� �
�������
�
�� "�#� 3��������	
� 	�� %���	��� 9�	�
����������� "'��	���	
�� ��������� ��	��
�	������ �%�������� ������ �
�� ��������#��
 	��� ������� �!�������� �������
�� ������ 	��
9�	������������� �
�� ��*���� ������������� �
�
����������

� �	���� 	
�  �� ���������� ����� �������
�� � 	��	
�
��� ����� -3B�
����������� �	������ �		�� ��	���� B�������� ��	���� :	�� ����������  5�� �
��
�������
�� ������ 	�� �	��	��� �
���� ���� ���	� ����

��� ��� ����%�
����6��� �����
�����	�
�
�����������
�����
���
�������	
� �������� �����
���	��	��%�����
��
��	�� ���� �������� ��	�� ���

� /��������� �
�� �	� ����� � ���� ����� �	� ���� ��	�
����
����9�	�������������
����
������

�   	��� ������� ���������� �� %������� 	��
%�
��������� �������� 
���
�� �
�� �	���
�		�� 
���
�� ��	������ 	�
�
�������� 6���
����� ���� �	� ������� �����
���� ��	

�
������������	
�����
�	��

����	���
���
	������	�
�
�����	�������



 
�	  

 

�   	��� ������� �!�������� �������
�� ��
��� 	�� �		�� 
���
 ��� 	��� ������ �����6��� �����
���� �	� ������� �����
���� ��	

� �	�

� �������� 	
� ���� ���	
��� �
�� �	���
�!��
��� %��������� 	�� �		�� 
���
��� ������ ��%�� ��
�� ��� ���� �
�� 
������	
���
%�������

�  A���	�����
���	���	�������%���������	�������������
� �������
��������������
�����������6�������������	�����
����	����	�������	� ���������
���������������
��� 	��� �
����	���� ������ ��%�� 
	� ����� �������� �
�� �	� ��%�%�� ������ ���� �
�
���������

�  ��%������� 	�� �
������ �����  
������ ���������3���	���� �  ����	���� 3���	��� �
��
�	��� 	����� ������ ����� �!��������� �6��� ����� ���� �	� � ������ �� ��	�
��� ��	

�
���� ���������
��� ����� ������ �
������ �
�� ������� ���� �� ���� ���	��

� �!��
����
���	���%�����	����%���	����	�������
������	������	�	
 ����

�   	��� ������� �	��� ��
��������� �����
��������� ��
��� ��
������ ���
���� ��������
�	��� �
�� ��������� ��������� ��� �	��
�
�
�	��� ,�
�����	
� "�,#� 
�	����� 6�����
������� ����� ����

��� �	� ������� �
�������
��	

� �	��
� �	� ����� ��� ������������

	
�������,�����

�
3�	���� ���	

��� ���� ������ ������� ����� 
����� ����	�� ��� �
�� �
������� ��� ����� �����
�������%�� �
�� �
�	�����%��� �������� ����� ���
� �������� 

� ��	

� �������%���
��	�������%���	����
�������

��!���������������	���� �����������	������ 	���	������
������ ��	���� ����� ����
����

 � �
�� �!����
�

� ��	��� ���� �!��
��� %��������� 	��
�������	
��� �		�� 
���
��� B�
� �������� ����� �	������ � �������� �
� ����

� ����
�������	
��� �
����������� �		���� ����� ��� ������ �	��� �������� ����	
�� ����� �	��
��
��

� �
� 	���
� ������6��� �	��
� �	��� ����� �������� �� �	� ���� �		�� 
���
��� ����
��
���������� ���� �
������ �
�� ������ �
��%���	��� ��	�� ����������H���	���������������
6����� ����� ��%���� ��������	
�� �����	�
�� ���� ������� � 
�� ���� ������ ����� *�����
�	
��
���
���������������������	���	�������

������ ���!������	
����������������

�
�����9*,)1)''�2.%>-%1+�($,0.+$�8)''*+)'�27�)8%1)1(� /),'01'��

6��������

�����������������������F	��
�/	
%�
����	 ��B  ��B�
��	���������
��	�� �������
�� ����	��� ����� �
����������� 8
�%������� � F������� 5�������� /�
�����
�	����� '����� '5'��� �K3�� ,	%�� /	���
��� :	����������� ' ���� �������� B3'.��
B5.� �
�� 5'6� ������ ����
���� ���� ������

�� 6���� ����� ����� ���� 
������

��
�
�� 
�%�� �	��� �
�������

� �����
��� 	
� "�#� ���� ������ �� ���

��� ���� ������� �
��
��������� "�#� ���� 	%��� �!��	�����	
� 	�� 
������� ���	�� ����� "�#� ���� ������	��� ��������
	�� �	��	
	��� ����������� 	
� ��	����� �
������ �
�� �
%�� 	
��
��� "�#� ����
�����%�
��
��� �
� ���

� ������� ������ �
�� � "�#� ���� ��� �
����

� ��	���%��������
���������������������	������	
���

�
�
�



 
�
  

�0>>09%1+�*,)�($)�)=&),/('�5,08�($)�'/))&$)'�-)>%4) ,)-�-.,%1+�($)��&0>0+7��*76�
�

�  F�� 	�����%��� ��%�� ���
��� ���� ��	�	
����� ����
��� �	�� ���� ����� )<� �������
-������� ���	��������%�����
� 	%����!��	������6��� ��� 	���
���� �����
��
��
	�� �	����� �	%��� �
� �� ��������� ��� $<I� 	�� ���� 
�	
���� ����� ������ ���� �
�
������
���� 	
��� �<I�� ����� �		�� �� �	�� 	�� ��� ��
������ :���
� ���

�� ���� ����	
������
�	�� ���� �	����� ��
������	
�� ��� ��� 
������� �
�� ��	�� ��� ���� �	������� ����� �����
��	�������� �
�� 	����� ��	�	
����� �����
��� �
� ���� ��� �����2���� ����	
� ���� ����
����	
��������� 	�� ��	�����

� ���� �
%��	
��
�� ��	�� %�� �	��� �	�����	
�� �
��
���� �	� 
�	�� ��� ��
�� ������ ��� �	�������� 6��� ?� ���
�� ����� �	� ���

� ����� ����
��	�	
����� ����
��� ���D� "�#� 3��
����	
� �
�� ����� ��	 ��� 	
� �� ���
�� ������ "�#�
3�	�����	
�	���	���"�
������

��	������������#�"$#� /	
���%���	
�	�����
��������
�
����� ����� ��
�� � "&#� ���������	
� 	�� ��	������������� ")#� ���������	
� 	�� ��	�
����������� � "+#� B�������� /�	���

� � "0#� '������ (�%��� 	���� 3	������ �
�� "?#�
 ���

���
�

�	��/9.�����%���	�����%�����B  ��	
%�
��� ���	����������������
����� ���� ������ ����� �	� ��	�	��� �����
���� ��	

� ���� �������� �
�� 	�����
��	�����
�����%����
���	
��������	���
���	����	�	
�� �������
����

�
�  M,���
�5�%	����	
11����������	����	����
��	������	�� ���
�����
�����������
��

����� ��� ��
���� ���������%�� ����� ��
�� �����
�����	
�� ���	

� ���������
������������ �
�� ������������ 6����� /��������� ���� 
	� � 	
��� �����	��

� ����
��	�����%���� 	�� ���� �	����� ���� ���	� �����

� ��
�� ��� ���� ��	������ �	� ����
������� ���������� �
���������� ���� ���	��� �� 
������ �� ��� �	
�		
��� 6���
�������� ���� �	����� ����
��

� 	
� ���� ��
�� �	��� �!��� 
��� �
����� ��	��
B-/�@�	���
���������������������������������������� �����
��
����

��
�	������
������ �������� 	�� ��	�� ���������� 6��� 
���� 	�� ���� �	� �� ��� �	� 
	� ����� �	�
�������	
�����	�����
��������	��������������%���	��� ������	���	
	���	���

�
	��
�	�
�
����	���%��������@�����������	���

��
���� ������������

�(2� ��@�
-3B� ����	���� 6���� ��%�� �	� ���� 9�	������������� H� 9�	� ����������� ���������
������	�������%���������������������	��������������� �

��
����%���������%���
�
�� ���� �
%��	
��
���  ����������  ��������� ��%�� �	� 
�% �� ����� ����������
�
�� ������� �����
���� ��	

� ���� �������� 	
�  �� ������ ���� �
�� �%	���

�
���	�������� �	�����	
�� 6���� ����� ����%���� ��������� ��� �
� ���

�

��
�������
����	
��
���	
��	��

�	�� ����	
�����

�
�  F�� ��
� ��	����� ��	�	
�� ��� �	��	��

� �������	
��� ��� ��%���	
� ����	��� 	
����

6	� 
��� �������� �		�� ��� ��%�� �	� 
�	�� ��	��� ����� 	�
�
 ��� ��
������ 2����
������� ���� �	� 	�
�
������� ��	����� ���� %��������� 	�� � 		�� 
���
��� ��������
%�
�������� �
�� ������� �	� ��%���� �������� ������� �
�� �� %���		��H�
������	
���
����������	���������������

�
���  �9*,)1)''�2.%>-%1+�($,0.+$��.>(.,*>��,0+,*8'6�
�������0>)�/>*7'6���

6�����	��	��������� G�*4)�($)��0--)''�05��0,)'(EE�*1-�G�,.4*A*EE� ����	��������
��� � �������� ���������� ���� 
������

�� 6���� ������� �
� �
� �����
�

�� �������	
�
�
�� ������
�

� ���� �
������� �
�� ��%���
���� ��	

� �� �� �������	���� Q �%�� ����



 
��  

 

,	����� 	�� �	����1� 
�%�� ���� �����
�� ����� 
������ ���	
 
�� �	� ���� ��%�

� ���

���
2���� 	
�� ���� ���� ����	��� �
�� �	��� 	
� 
������� ���	�� ����� ��� ��� ��������� �
��
����%���� ����� ������� ����� �	� ���� 
������� ��� ���� �		 ��� �	��� ��%�

� ��������
"6�������
�����������������#�� 	���������%�����	��1� �����	
����������	�����
���������
-��������

�
Q2��%���1� ���
�� 
�	��� 	�� �������� ��	�����

� �	� ���� ������� �	�� �	��

�� ��� ��� ��
����������������������������������������������

�	� ��	��

��������������
���������
���
���� �������� ������ ���������	
�� �	�� �	��

� �
�� ����� ����� ���� ���� �	������%���� ���
2��%����� 6��� ����� �	
%����� ���� �����
�� �� M3��������  �����
����� �
����������
�
�� �%��2
%��	
��
��11��

�����
�������0>A*,('�@��0,*4*77*>*(*?��$0>.2088*>*(*?�D0> *(*8����,*>.6 �

6��� �
���
�� �	���� �������	
��� �	���
����	���
���� M,���%������� ����11��
M6�	���	�������� "3������ ��	�#N���
MK	�����N� �
�� M8����N� ������ ����
����������

� ������ ����� ����� ���� ��������
��������	
�	��������	
������3���	
��	����	���
&<� ������ �
�� �
������ �
	�� 	
��� ���� 
�����
	�� ������ ��������� ����%������� 3�	���� �����
����
������	����������
��	������������	�
����
�������������
��������
��������	����������%�������� ����������������������
��
�%����������������
���6���������	
���	��
������
���� ���	�����
���
��	���������
�����	������	������

�
�������01+'6 �

6��� �������	
��� �	

�� ��

� ��� 5'61�� �
�� �	���� %����
 �� ��

���� ��������� �����
��
���
����� ���� ��	
���� �	
��
�� �
� �� ������ ��

���� �6��� �	

�� ���������� ����
���	���
���	���	�������5��
���3�	�����	
�	�� 	����� ������������
��

��
��3�	�����	
�
	��6����� �����6������	

��������������	����%�������� ��
���������	����%��������
�������������
���������	�������

�	������
���
G	��� ��������

�
����1&0.,*+)8)1(�(0�/,*&(%&%1+�)&0@5,%)1->7�5*,8),' 6�

�<������������	���%�����
���������

�(2� ��@�-3B���� �	�����
������������
��
��	���%�������%���
		�������������������������
����� ����������������
�	���

�
���	.1&$6�

���� ���� ��	���� ��������� ���� ������� ���� ������	��� �� �����	
��� ��
��� �		���� �����
�������� ����

��� ��� ���� %�
����� 6���� ����� ���%��� 5�
 �� G�%�� "�� -�����
��
��%���
�� ��������� ����� 5�
�#� �
������ 	�� /	����@6��� � 5	���� ��������� �����
J	�����9�G����
��5�
�������'���H�9��
G����������/		 �����	!���������������
��5�
��
������ ����� ���%��� �	�� ��
���� ���� ������ �		��� ��%�� �� 
�� 
������	
��� %����� �
���
	��� �	���������� ����� �	� ���� ����� ��
�������� -	�;�;' ���� ���� ��	���� �
� ����
%����
��� ��%�� � �	�
	���
� �	�� �	� �		�� ������ 3�	���� ��� ��
��� ����� �	� ������



 
��  

%����
�������%�
�

�����������������	
��
���
�������� ���

���	��������%�
����
��
�����

���������	������������

�
����)5>)&(%01'6�
������=&),/('�5,08��)0/>)E'�,)'/01')6�

·  M�� ��%�� ����
�� ��	��� �������
�� ��
��� �
��%��������� 	� � ������ �%�������� �
� ����

������ �
�� �
�����		�� ����� ��
� ��� ���
��� ����	
���� �� �	�� ������
����������
��1�� 	��������	�������	
����������	���� �	��������N�

·  M����%������
������������	������	���������)��
��
��� 	������(�
���F������������
�����
�� �
��
�	������	���	�����������%�

����

��	
 �����������N�

·  M�� ��%�� ����
�� ����� ��� 
	�� ���

� ���������� �
� �����
 
�� �� ��
� ����
�����

������N�

·  M'������
�� ������� ������������ ����� ������� ��� �	� �
	 �� �������
�� ����	��� 	��
�����%���

�	�
�
����
����������N�

·  �M�� ��%�� ����
�� ����� �����%���

� -�%����
��� ">� ������ 	�� �		�� 
���
�#� �����
��	%�����		�����������N�

·  MF���
G	��������������

��������6����
����@�3������ N"�������	���������#�
�

�����)9'�/*/),�&>%//%1+'6�
B�
�� �	���� ������ 
���� ������� �	%����� ����	������� �� �� ��	
���� 	
� 2�	�	
��
'����	�
�
������������6�������������	

������������ ���	��	�
�
���

��������
�

	%���%���������������

��
��������������������%�
1� ����
��%�
�	��������������
���������		����
���������
����

�
"���01&>.'%016���

6��� �����������

� �������� ���� 
		�� �����
���� 	
� ��	 �	
����� ��
������	
� �
��

���� �	�� 
������ ����
���� �
���������� �
� 	����� �	� �� 	�	��� �
�� ��	����� ����
��	�	
���������
����6��������������

���������"�	�� 
��
����
#��!��������������
�����
���� �	� ���� ���� %���	��� ������ 	�� ������� 
���
�� ���
���� �
����������
�������
���� ����� � 6���� ���	� �!�������� ������ �����

 
���� �	� ���� ���� ����
�

���
�
�	������������6��� �����
������
�����������	����� �
��������������������������
%�����������������������%�����	���	�����������%���
�� ������������6�����������	��
���� ��	
���� 
	��� �	� ���� �	������%�� �	��� ������� �
�� � ��� ���	���� ���� �
� ��� ����
 B,���,  ���B  ���
������������

�



 
��  

�
�
�

��
��
�������
������ �

1(,0-.&(%01�6�

��� ���� ���
� �����

� �� ��	�����%�� �	��� �
� ������

� � ���� ������� �����
���� �	� ����
���	���	
�������
�����
���
�������
����	���������	� ���
����B-52,����'���

�����
����� �<<>��<� ��� ������ ��%�� 	�
�
�����%����
�� ��%��� ��� ���

� �
� ���� �$<�%����
��� �	�
���	��� �
�� �������� 	
� B,-52, �� � �����
���� 	
� �	��� B ,-52, � �
��
������
����� �
���������� ���� ��	%����� �������
�	����� �������� ��� ���� ���������� �	�
��������� �������� �
�� ���	��� ��
��� ><I� 	�� ���� ������ �� ����� ���	� �	���

� ���
���	������ �
� B,-52, �� �  	�� ���� %����
�� ��%��� �����
� ��� ������

�� �����
	�
�
�����G	�
�����	�����	����
�����������

�&$%)4)8)1('�%1�
�������-.,%1+��!!�@�!�!6�

'���

� ���� ����� �<<>��<� ���*����� ����	���
�� 	��	��� 
������ ����� �������� �
� ����
�$<�%����
���	��������	G�����������9��������������
� ����
�
������������%�
��������
�
�� ��
� ���
���� �������� ����� ���	� �	����� �	� ����� �� ��	���
�� �
����B,-52, �

�%�
� ���� ��������� 	�� ��������� � �
� ���� �$<� %����
��� ��	��� &$�<<<� ��������� �%������
�)�&0�+�������	
������	������	���
������

��������	 ���

�����	����B�G	�����	������
����������	���������������
������� �
����!���������� �����
������
��������	���
��
��	
��������.
��
��%���
���������������	�����%������ 	���+<������	������	���
��
����
��%���
�����
��5����	��5��><����<�@�����������
 �����
���5��)�$$�@���	�+<&$@��
����

��������	���

�����	���6���������������
�%�
�� ��	��4�
�

Particulars of family benefitted under NREGS 

Sl. 
No 

Name of the 
mandal 

No. of  
job 

cards  
issued 

Wage 
employment  

provided 
Expenditure  

(Rs.) No. of 
person 
days 

Average 
days of 

employm
ent per 
house 
hold 

House
-holds 
comp-
leted 
100 
days 

% of 
house 
hold 

comp-
leted 
100 
days 

House  
holds 

Labour 
Total 

amount 
(in lakhs) 

Wage 
component 
(in lakhs) 

1 Atmakur 
             

9,302  
             

3,885  
             

6,005  
      

258.122  
          

220.380  
               

216,029  55.61 693 17.85 

2 Kuder 
             

8,342  
             

4,878  
             

8,815  
      

275.253  
          

231.262  
               

247,559  50.75 680 13.95 

3 Dharmavaram 
      

9,184  
             

4,272  
             

6,806  
      

280.560  
          

235.886  
               

236,044  55.25 822 19.23 

4 Rapthadu 
             

8,528  
             

3,675  
             

6,204  
      

226.654  
          

179.834  
               

167,446  45.56 457 12.43 

5 Kalyandurg 
           

13,006  
           

10,597  
           

20,286  
      

730.877  
          

688.723  
               

759,523  71.67 2774 26.18 

6 Beluguppa 
             

9,863  
             

5,054  
             

9,407  
      

261.226  
    

232.538  
               

252,542  49.97 779 15.40 

7 Kundurpi 
           

10,397  
             

5,017  
             

8,623  
      

350.412  
          

306.737  
               

316,097  63.01 1176 23.44 

8 Settur 
         

10,166  
            

5,622  
         

10,528  
     

407.041  
         

359.002  
              

352,381  62.68 1221 21.73 

  Total 
           

78,790  
           

43,000  
           

76,673  
   

2,790.145  
      

2,454.362  
           

2,547,621  59.25 8602 20.00 
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Our Present Programme focus 
1. Sustainable Agriculture & Rural livelihoods. 

AF at present focuses on transforming the conventional HEIDA (High External Input Destructive 
Agriculture), to sustainable that is low cost, local resource based,  eco-regenerative and small 
rainfed farmer oriented.  In pursuance of Sustainable Agriculture AF organizes farmers groups with 
rainfed and drought affected farmers into “Sasyamitra Grops” (SMGs).  And through them 
promotes farming systems integrating diversified annual crops, tree crops and animals.  AF 
intensively campaigns against use of chemicals in agriculture and promotes Non-Pesticidal 
Management (NPM) and various kinds of bio-fertilizers such as vermin composting, farm 
composting, liquid fertilizers, mulching etc.  AF promotes crop diversity and crop rotation with the 
objective of household food and nutritional security on one side and soil health environment and 
bio-diversity on the other hand.  Perennial tree crops for fruit, fodder and biomass as tree crops are 
more drought tolerant than annual crops and benefit rainfed farmers as an insurance against 
droughts.  AF organizes campaigns on policy issues related to gender, environment, agriculture at 
village, mandal and district levels. 

2. Accessing Basic Services: 
AF facilitates and enables the rural poor to access basic services like PDS, health care, education, 
social security and particularly the Rural Employment Guarantee Program.  AF educates the labor 
on their rights under MGNREGP and also advocates that it should be used to create long term 
durable productive land based assets like rainfed tree crops for the very labour under the program. 

3. Alternate Livelihoods for Rural Youth and Women 
AF runs two Driving Schools with a capacity to train about 250 rural youth per year.  And two other 
Skills Training Centres are run with the capacity to train about 1000 rural youth per year (SkillPro 
Foundation). The rural under-educated youth, (girls & boys) are trained in job oriented skills 
Driving, ITES, Hospitality, Customer Care, Automobiles, Electrical Wiring, etc. AF is enabling 
access to rural youth for various other vocational training organised by Government Agencies like 
RUDSETI, JSS, DRDA etc. 

AF is now reviewing youth and its alternate livelihoods program in view of global recession and 
fall of job market. 

4. Alliance Building and Policy Advocacy 
AF is actively campaigning and building Public Opinion on policy issues of Poverty, Environment, 
Agriculture, Gender etc. It is involved in alliance building & informal networking with other NGOs, 
CSOs and CBOs on issues of Gender, Poverty, Environment and Agriculture and lobbying with 
Government for pro-poor policies and removal of various bottlenecks in implementation of various 
anti poverty programme. 
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Our Project Area and Target Groups 
The project area comprises of 230 habitations in 8 mandals (out of 63) in Anantapur district, which 
consists of Rapthadu, Dharmavaram, Atmakur, Kuderu, Kalyandurg, Beluguppa, Settur and 
Kundurpi. Totally there are about 60,000 families or a population of 3.0 lakhs in the above 230 
habitations. 
We primarily work with about 60,000 small farmers and landless labourers, whose livelihoods are 
threatened by frequent droughts, climate change and poverty. We are particularly focusing on 
working with women and youth within the primary target groups. However, we also work with 
medium and big farmers particularly in promoting bio-pest management and bio-fertilizers as they 
are the biggest consumers of agro-chemicals. 
Our Human Resources 
AF has acquired two most valuable assets through its work and history of many years. They are a) its 
personnel who are committed and competent and b) its credibility with people.  AF – Ecology Centre 
has about 85 committed, trained and experienced personnel. The average working experience of 
personnel in AF is about 18 years! 
Our Core Team 
It has a Core Team of about 15 committed and competent persons. They are senior professionals, 
well trained and richly experienced. Their rich expertise includes Participatory Watershed 
Development, Sustainable Agriculture, Alternate Livelihoods, Gender, PME, Organisation 
Development, Personnel Management, Participatory Approaches, Leadership Development, CBO 
formation, Capacity Building. The Core Team also has rich experience in Policy Advocacy and 
networking with NGOs and CSOs. 
Our Grassroot Organizers 
It has about 55 Committed Socio Technical Organisers at grassroot level. They were originally rural 
under-educated youth, recruited, well trained  and experienced for long in the field work.  Their 
training and experience include CBO formation and capacity building, participatory planning and 
implementation, community organisation and consensus decision-making, conflict resolution in 
communities, promoting community leadership etc. 
Their technical training and experience include a variety of watershed development skills like Soil 
and Moisture Conservation, Rain Water Harvesting, Horticulture, Rainfed Agronomical Practices, 
Bio-diversity, Crop-diversity, Bio-Pest Management (NPM) Bio-fertilizers like composting, liquid 
fertilizers, Bio-gas Alternate Livelihoods for Women and Youth etc. 
Our core competencies 
At present our core competence lies in a) Watershed development & Sustainable Agriculture b) 
Alternate Livelihoods for rural youth c) Participatory Planning Monitoring & Evaluation d) Strong 
work culture in working with people e) Pursuit of excellence in quality of work f) Rooted firmly with 
people in villages. 
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Upparapalli Road, 

Bangalore Highway, Anantapur – 515002 
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Contact Person 

Dr. Y.V. Malla Reddy 
Director 

 
Phone : +91(0) 8554 – 244222 , 246 884 

Fax : +91 (0) 8554 – 244990 
 

Email : actionf@sancharnet.in  
action_atp@dataone.in 
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