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P~ü_ç\˜ ZHÍÅr ÃãO@~ü,  J#O «̀Ñ¨Ù~°O.
D =∂ã¨Ñ¨Ù ã¨=∂Kå~°O [#=i 2006

FOR PRIVATE CIRCULATION ONLY

g∞‰õΩ ≥̀Å∞™ê !
HõbÎ ~°™êÜ«∞xHõ Z~°∞=ÙÅ∞ =∂Ô~¯@∞ì#∞ =ÚOK≥̀ «∞Î̀ «∞#fl
D ~ÀAÖ’¡ Ô~·`«∞Å∞, Uq Jã¨Å∞"À Uq #H˜b"À
`≥Å∞ã¨∞HÀÖËHõ "≥∂ã¨áÈ`«∞<åfl~°∞. =∂=¸Å∞ "åºáê~°O
KÕ¿ãÎ ÖÏÉèíO H˘kÌQÍ<Õ =ã¨∞ÎOk HÍ|\˜ì `˘O^Œ~°QÍ
^èŒ#=O`«∞Å∞ HÍ"åÅ#∞‰õΩ<Õ "åºáê~°∞Å∞, "≥∂ã¨QÍà◊√§
HõbÎKÕã¨∂Î Ô~·̀ «∞Å#∞ =ÚOKÕã¨∞Î<åfl~°∞. JO Œ̂∞ˆH D „H˜O Œ̂
≥̀eÑ≤# q è̂ŒOQÍ ã̈∞ÅÉèíOQÍ Ô~·̀ «∞Å∞ ~°™êÜ«∞xHõ Z~°∞=ÙÅ

<å}º «̀#∞ Ñ¨sH∆̃OK«∞HÀ=K«∞Û#∞.

❁ XHõ Ñ¨sHõ∆ <åoHõÖ’ 4-5 „QÍ=ÚÅ Z~°∞=Ù#∞
fã¨∞H˘x ̂ •xH˜ 10 q∞.b. _çã≤ìÖò¤ "å@~ü HõeÑ≤
„^•=}O ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e. Ü«̧ iÜ«∂ J~Ú Õ̀
h\˜Ö’ Ñ¨ÓiÎQÍ Hõiy `åH˜`Õ K«Å¡QÍ LO_Õ
~°OQÆ∞ÖËx „^•=}O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. J"≥∂‡xÜ«∞O
ã¨ÖËÊù\ò J~Ú`Õ H˘kÌáê\ ˜ QÀ^èŒ∞=∞ ~°OQÆ∞
„^•=}O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Wk K«Å¡QÍ LO_»̂ Œ∞.

_ç.U.Ñ≤ J~Ú Õ̀ =∞_ç¤ J_»∞QÆ∞ ÉèÏQÆO KÕ~°∞ «̀∞Ok.
nxH̃ #„uHÍ=∞¡O HõeÑ≤̀ Õ JkèHõÉèÏQÆO =∞_ç¤ Hõiy
QÀ è̂Œ∞=∞ ~°OQÆ∞ „^•=}O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.  ã¨ÖËÊù\ò
PÑ¶π á⁄\Ï+π J~Ú`Õ H˘O`« ÉèÏQÆ"Õ∞ h\˜Ö’
Hõ~°∞QÆ∞`«∞Ok. nO\’¡ QÍ_è»ã¨Å∂ÊùºiHÍ=∞¡=Ú
*’_ç¿ãÎ Ñ¨ÓiÎQÍ Hõ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D ÅHõ∆}ÏÅ‰õΩ
aè#flOQÍ LO>Ë HõbÎ Z~°∞=ÙÅ∞QÍ J#∞=∂xOz
YzÛù̀ «"≥∞ÿ# x~åú~°} Ñ̈sHõ∆ HÀã̈O „Ñ̈Ü≥∂QÆâßÅ‰õΩ
Ñ¨Oáêe.

(J#fl^• «̀ _çâ‹O|~ü 2005 #∞O_ç)

z\Ï¯  :
ÃÑ Œ̂Ì Le¡áêÜ«∞#∞ <Õu`À "Õ~ÚOz Ñ¨OK«̂ •~°̀ À HõeÑ≤
uO>Ë ~°HõÎ q̂~K«<åÅ∞ ̀ «QÆ∞æ̀ å~Ú. =∞l̊QÆ ÉÏQÍ ̀ åy<å
«̀QÆ∞æ̀ å~Ú. K«Hȭ ~°̂Ho J~°\˜Ñ¨O_»∞ ux áêÅ∞ ̀ åy<å

~°HõÎ qˆ~K«<åÅ∞ «̀QÆ∞æ̀ å~Ú. �
''Éèí∂=∂`« Jáê~°"≥∞ÿ# `«# J_»=Ùefl, =#º „áê}∞efl, #^Œ∞efl, ã¨=Ú„^•efl HÍáê_»∞‰õΩO@∞#flO`« =~°‰õÄ =∂#= ã¨O`«u =iúÅ∞¡`«∂<Õ LO@∞Ok—— LÑ¨x+῭ «∞ÎÅ∞

=º=™êÜ«∞ Hõg∞+¨<£ x"ÕkHõ Ñ¨iK«Ü«∞O - 6
QÆ̀ « ã̈OzHõÖ’ P~ÀQÆºO, q Œ̂º J=∞Å∞‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã̈=∂Kå~°O ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO.
D =∂ã¨OÖ’ q∞QÆ̀ å q+¨Ü«∂ÖËq∞\’ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO^•O.

12. =º=™êÜ«∞ >ˇHÍflÅr q∞+¨<£ :

„QÍg∞} „áêO`åÅÖ’ „Ñ¨Éè í∞`«fi ã¨Oã¨ ÷Å#∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O, L#fl"å\ ˜x
Ñ¨Ù#~°∞^ŒúiOK«_»O, =º=™êÜ«∞ ã¨OH∆ÀÉèÏxfl `«Hõ∆}"Õ∞ `«yæOKÕ@∞=O\˜ q^è•<åÅ#∞
J=∞Å∞Ñ̈~°Û_»O, Ô~·̀ «∞Å‰õΩ ~°Hõ∆} U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O, Éèí∂q∞, h\ ̃ qxÜ≥∂QÍÅ∞ JkèHõ
L`«ÊuÎ^•Ü«∞HõOQÍ, âßâ◊fi`« ~°∂áêÅ∞QÍ LO_Õ@@∞¡ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_»O, „QÍg∞}
[<åÉèÏ‰õΩ âßâ◊fi`« r=<Àáêkè =∂~åæÅ∞ U~åÊ@∞ KÕÜ«∞_»O, „Ñ¨[Å rq`åÅ#∞
"≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°Û_»O D q∞+¨<£ =∞øoHõ ÅHõ∆ ºOQÍ LO_®e.

❁ =º=™êÜ«∞ ã¨O|Okè̀ « ~°OQÍÅ‰õΩ, Ô~·̀ «∞Å∞, =º=™êÜ«∞ HÍi‡‰õΩÅ ã¨OˆH∆=∂xH˜
ã¨O|OkèOz# q è̂•<åÅxflO\˜h „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂ÌOQÍ ~°∂á⁄OkOK«_»OÖ’, ^•xH˜
kâßxˆ~Ìâ◊#O KÕÜ«∞_»OÖ’, P q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞Ñ¨~°Û_»OÖ’, =º=™êÜ«∞
>ˇHÍflÅr q∞+¨<£ XHõ Q˘_»∞QÆ∞ ã¨Oã÷̈QÍ =º=Ç¨ÏiOKåe. Wk qq è̂Œ âßYÅ
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ J#∞ã¨O è̂•#O KÕ¿ã âßâ◊fi «̀ ã¨Oã÷̈QÍ LO_®e.

❁ ™ê÷xHõOQÍ ZxflHõÜÕ∞º „QÍ=∞ Ñ¨OKå~ÚfÅ∞, „Ñ¨[Å∞ K«∞~°∞‰õΩQÍ áêÖÁæ<Õ
„QÍ=∞ã¨ÉèíÅ=O\˜ "å\˜ „Ñ¨"Õ∞Ü«∞O ^•fi~å Ô~·̀ åOQÍxfl ™êkèHÍ~°O KÕ¿ã "≥·Ñ¨Ù
Œ̂$+≤ì =∞o§OKåe.

❁ qq^èŒ ~åR, ˆHO„^Œ „Ñ¨Éè í∞`«fi âßYÅ U[hûÅ ™ê÷xHõ ™ê÷~¸ ã¨Oã¨÷Å
HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞^èŒº ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl, J#∞ã¨O^è•<åxfl „áÈ`«ûÇ≤ÏOKÕ@@∞=O\˜
suÖ’, =ÚYºOQÍ ~åROÖ’ =º=™êÜ«∞ ~°OQÆ ã̈=∞ã̈ºÅ Ñ̈iëê¯~åxH̃ =º=™êÜ«∞
>ˇHÍflÅr q∞+¨<£ ã¨=∞„QÆ"≥∞ÿ#, ã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# q è̂•#O Hõey LO_®e.

❁ _»|∞¡ º.\.̃F. ã̈"åà◊§#∞ Z Œ̂∞~À¯=_»OÃÑ·, =º=™êÜ«∞ ~°OQÆOÖ’ H©ÅHõ JOâßÅÃÑ·
Ñ¨iâ’^èŒ#Å#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O, D ~°OQÆOÖ’ =∂~°∞`«∞#fl J=ã¨~åÅ#∞
«̀@∞ìHÀ=_®xH˜ «̀y# q è̂•<åÅ#∞ ã≤á¶ê~°ã¨∞ KÕÜ«∞_»O, Ô~·̀ «∞ ã¨Oã÷̈Å ^•fi~å

Ô~·`«∞Å‰õΩ `≥eÜ«∞*ˇ¿ÑÊO^Œ∞‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅ#∞ ã¨∂zOK«_»OÃÑ· `«y#
q è̂•<åÅ∞ ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞ [iˆQ@@∞¡ K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀ"åe.

2006 ã¨O= «̀û~°O lÖÏ¡ Ñ¨„[Å‰õΩ ã¨HõÅ â◊√ÉèÏÅ∞ Õ̀"åÅh, QÍ„g∞} áê„O`åÅÖ’ =º=™êÜ«∞O,
áê_çÑ¨O@Å∞ Jaè=$kú K≥O •̂Åh Ptã¨∂Î, "å@~ü Ã+_£ Hõq∞\©Å ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ, QÍ„"≥∞ÿHõº ã¨OÑ¶̈∂Å
ã¨Éèí∞ºÅ‰õΩ, QÍ„=∞ Ñ¨„[Å‰õΩ, ã≤|ƒOkH˜ #∂`«# ã¨O=`«û~° â◊√ÉèÏHÍOHõ∆Å∞ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞Î<åfl#∞.

"≥·.q. =∞ÖÏ¡Ô~_ç¤ _≥·Ô~Hõì~ü, ZHÍÅl.



g∞ „âıÜ≥∂aèÖÏ+≤,

"≥·.q. =∞ÖÏ¡Ô~_ç¤
_≥·Ô~Hõì~°∞ – ZHÍÅl

❁ Hõ~°∞=Ù „áêO`åÅÖ’ Ô~·̀ «∞Å ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~åxH˜ J„yHõÅÛ~ü
q∞+¨<£QÍ XHõ „Ñ῭ ÕºHõ Hõq∞\© ÉÏ è̂Œº «̀#∞ fã¨∞HÀ"åe. Hõ~°∞=Ù
„áêO`åÅ‰õΩ ™êQÆ∞h\ ̃ ™œHõ~åºÅ qã‘Î~°‚OÖ’ „áê è̂•#º «̀x"åfiÅx,
¿ã^Œº Éèí∂q∞Ö’ Hõhã¨O 40 âß`åxH˜ ™êQÆ∞h\˜ ™œHõ~°ºO
HõeˆQÖÏ Hõ$+≤ KÕÜ«∂Åx, nxÔH· # Œ̂∞Å Ñ¨i"åÇ¨ÏHõ „áêO`åÅ
=∞^èŒº h\ ˜ =∞o§OÑ¨Ù‰õΩ „áê^è•#º`«x"åfie. `≥yáÈ~Ú#,
Ñ¨Ó_çáÈ~Ú# K≥~°∞=ÙÅ∞, ‰õΩO@Å#∞ ÉÏQÆ∞KÕ~ÚOKåe. 30
ZHõ~åÅHõ<åfl `«‰õΩ¯= Éèí∂q∞ Hõey# Ô~·`«∞Å‰õΩ 90 âß`«O
ã¨aû_ôÃÑ· aO^Œ∞, `«∞OÑ¨~° Ñ¨iHõ~åÅ#∞ ã¨~°Ñ¶¨~å KÕÜ«∂Åx,
HÍÅ∞=, Éèí∂QÆ~°ƒù [ÖÏÅ#∞ „Ñ¨}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ ã¨=∞#fiÜ«∞OQÍ
"å_»HõO [~°QÍe. Wk [Å=#~°∞Å QÆi+¨ì qxÜ≥∂QÍxH˜
`À_»Ê_»∞ «̀∞Ok.

❁ D „áêO`åÅÖ’ ~åR ™ê÷~Ú ÉÏºOHõ~üû Hõq∞\©Å∞ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ~°∞}
™œHõ~åºxfl HõeyOKåe. «̀‰õΩ¯= =_ô¤H̃ ~°∞} ™œHõ~åºxfl K≥e¡OKÕ
QÆ_»∞=Ù#∞ n~°…HÍÖÏxH̃ ÃÑOKåe. D „áêO`åÅÖ’ Ñ̈O_Õ *Á#fl,
ã̈ Œ̂Ì, ~åy, Ñ̈Ñ̈C è̂•<åºÅ‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# L`åÊ Œ̂HÍÅ∞, „Ñ̈Éèí∞ «̀fi
¿ãHõ~°}, =∂Ô~¯\˜OQ∑ÖÏO\˜ q+¨Ü«∂ÅÖ’ ã¨aû_ôÅ#∞ W"åfie.
Ñ¨iâ’ è̂Œ# qãÎ̈~°} ¿ã=Å#∞ D „áêO`åÅÖ’ Ñ¨\˜+ì̈Ñ¨~°Kåe.
=ÚYºOQÍ ™ê è̂Œº=∞~Ú#O «̀ =~°‰õÄ Z‰õΩ¯= qã‘Î~°‚OÖ’ =∂q∞_ç,
ã̈áÈ\Ï, zO «̀Ñ̈O_»∞, *Ï=∞, ã‘̀ åÑ¶Å̈OÖÏO\ ̃ K≥@¡#∞ ÃÑOKåe.
g\ ̃ =∂Ô~¯\ÕQ∑‰õΩ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO J=ã̈~°"≥∞ÿ# U~åÊ@¡#∞ KÕÜ«∂e.

❁ áê_ç Ñ¨i„â◊=∞ Jaè=$kúH˜ „Ñ῭ ÕºHõ „â◊̂ Œú#∞ Hõ#Ñ¨~åÛe. Hõhã¨
r=<åxfl W=fi_®xH˜ Láêkè Ç¨g∞ Ñ¨̂ äŒHõO ^•fi~å Ñ¨#∞Å#∞
KÕÑ¨\Ïìe.

D ã¨∂K«#ÅxflO\˜h „Ñ¨Éèí∞`«fiO JOwHõiOzOk. ~åR ™ê÷~Ú
ÉÏºOHõ~üû Hõq∞\ © fã¨∞HÀ"åeû# „Ñ¨`ÕºHõ K«~°ºÅÃÑ·, Hõ~°∞=Ù
„áêO`åÅÖ’ Ñ¨O_çOKÕ "≥∞@ì ÃÑ·~° ¡‰õΩ „Ñ¨`ÕºHõOQÍ W"åfieû#
„áÈ`åûÇ¨ÏHÍÅÃÑ· ˆHO„ Œ̂ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, ã¨O|Okè̀ « ˆHO„ Œ̂ ã¨Oã÷̈ Œ̂$+≤ìH˜
fã¨∞‰õΩ=™êÎ#x „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ≥̀eÑ≤Ok.

Hõg∞+¨<£ ã¨∂K«#ÅÃÑ· „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ™ê#∞‰õÄÅOQÍ ã¨ÊOkOz#O Œ̂∞‰õΩ
„Ñ¨Éèí∞`åfixfl =∞#O Jaè#OkOKåe. J~Ú`Õ ˆH=ÅO „Ñ¨Éèí∞`«fiO
P"≥∂kOz#O «̀=∂„`å# Ñ¨#∞Å∞ ™ê#∞‰õÄÅOQÍ [iy#@∞¡ HÍ Œ̂∞.
U Ñ¨^äŒHõ"≥∞ÿ<å „Ñ¨Éèí∞`«fiO P"≥∂kOK«_»O XHõ Z`«Î~Ú`Õ "å\˜x
ã¨„Hõ=∞OQÍ, „Ñ¨[Å‰õΩ KÕ~°∞=QÍ fã¨∞‰õΩ=KÕÛO Œ̂∞‰õΩ Hõ$+≤ KÕÜ«∞_»O
=∞~À Z`«∞Î. „Ñ¨[Å K≥·`«#ºO, z`«Î â◊√kú =∂„`«"Õ∞ Ñ¨^äŒHÍÅ∞

q[Ü«∞=O «̀O HÍ=_®xH˜ `À_»Ê_»∞`å~Ú.

(ã¨=∂Ñ¨ÎO)

Ç¨xHõ~° ~°™êÜ«∞# Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ =∂#O_ç !
r= xÜ«∞O„̀ «} Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å∞ áê\˜OK«O_ç,

Ñ¨~åº=~°}Ïxfl Ñ¨i~°H∆̃OK«O_ç !!

r=xÜ«∞O„`«}  „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅ
=º=™êÜ«∞âßY : HP QÍºãπ QÀ_Ò<£ „Ñ¨Hȭ #, J#O «̀Ñ¨Ù~°O.

á¶È<£ : 08554 - 231713

Ç¨xHõ~° ~°™êÜ«∞# Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å#∞ JkèHõ "≥∂`å^Œ∞Ö’

qxÜ≥∂yOK«_»O =Å# HõêQ Œ̂∞+̈Êùe`åÅ#∞ x"åiOK«∞@‰õΩ, ã̈=∞„QÆ

ã¨ã¨º~°Hõ∆}Ö’ ÉèÏQÆOQÍ „H˜q∞H©@HÍÅ∞ =∞iÜ«Ú "åºkèHÍ~°Hõ jbO„ Œ̂

ã̈Ç̈Ï[ â◊„ «̀∞=ÙÅ∞ (Ô~·̀ «∞ q∞„ «̀∞Å∞) L «̀ÊuÎ KÕÜ«Ú@ D „Ñ̈Ü≥∂QÆâßÅ

=ÚYº L Õ̂Ìâ◊º=Ú. r=xÜ«∞O„ «̀} „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅÖ’ J#O «̀Ñ¨Ù~°OÖ’

Éèí∂ ã¨O|Okè̀ « ≥̀QÆ∞à◊¡#∞ (Ñ¶̈OQÆãπ) ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ JiHõ>Ëì ¢>ÿ̌HÀ

_»~å‡ qi_ç ("Õ~°∞‰õΩà◊√§, ZO_»∞ ≥̀QÆ∞Å∞ =∞iÜ«Ú HÍO_»O ‰õΩà◊√§

"≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q) =∞iÜ«Ú =iÑ¨O@#∞ PtOKÕ ÉÏºH©ìiÜ«∂ ≥̀QÆ∞à◊¡#∞

JiHõ>Ëì ã¨∞_À "≥∂<åãπ á¶È~°Ãã<£û `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_»∞K«∞#flq.

„Ñ̈ã̈∞Î̀ «=Ú J#O «̀Ñ̈Ù~°O lÖÏ¡, #Å¡~̂QÆ_ç <ÕÅÅO Œ̂∞ Ñ̈Ñ̈Câ◊#QÆ q Õ̀Î

ã¨=∞Ü«∞=Ú HÍ=Ù# â◊#QÆÖ’ =K«∞Û ZO_»∞ `≥QÆ∞Å∞#∞ (WILT)

ã¨=∞~°÷=O «̀OQÍ JiHõ>ËìO Œ̂∞‰õΩ ¢>ÿ̌HÀ_»~å‡qi_ç̀ À q «̀Î# â◊√kú KÕã≤

q «̀Î#=Ú q «̀∞ÎH˘#=Öˇ#∞ (XHõ ˆHr q «̀Î#=Ú#‰õΩ Ñ¨k „QÍ=ÚÅ

¢>ˇÿHÀ_»~å‡ qi_ç HõÅ∞Ñ¨=Öˇ#∞). Ñ¨O@ÅÃÑ· PtOKÕ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞

(ÖÏ~åfi^Œâ◊Ö’)ÅÖ’ ~ÀQÆ=Ú HõeyOK«∞ "≥·~°ãπ Å=}O (NPV)

â◊#QÆÑ¨K«Û Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, Å ≥̂Ì Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, Z„~°Q˘OQÆo Ñ¨Ù~°∞QÆ∞, ^•ã¨i /

<å=∂Å Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ ÖÏ~åfi^Œâ◊Ö’ Ñ≤zHÍi KÕÜ«Ú@‰õΩ `«Ü«∂~°∞

KÕÜ«∞|_»∞K«∞#flk. Ô~ ·` «∞Å∞ `«=∞ á⁄Å=ÚÅÃÑ· Ñ¨ Ù~ °∞Q Æ∞Å∞

PtOz#Ñ̈C_»∞ ~°™êÜ«∞xHõ Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ Ñ≤zHÍi KÕÜ«∞‰õΩO_®

„|uH˜# ÖÏ~åfi Œ̂â◊Ö’ L#flÑ¨C_»∞ „Ñ¨Ü≥∂QÆâßÅ‰õΩ ≥̀zÛ# Ü≥∞_»Å

Ys^Œ∞‰õΩ H˘#|_»∞#∞. Ç¨xHõ~° ~°™êÜ«∞xHõ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O^Œ∞Å∞

"å_»∞@ =Å# HõÅ∞QÆ∞ Œ̂∞+̈Êùe`åÅ#∞ x"åiOK«∞@‰õΩ, Ñ̈~åº=~°}Ïxfl

Ñ¨i~°H˜∆OK«∞@ Ô~·`«∞Å∞ =∞iÜ«Ú ã¨fiK«ÛùO^Œ ¿ã"å ã¨Oã¨÷Å∞ ÃÑ·

=∞O^Œ∞Å∞#∞ =ÚO^Œ∞QÍ ã¨=∂Kå~°O WzÛ#KÀ `«Ü«∂~°∞ KÕã≤

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi=Ú ˆ~@∞ „Ñ¨HÍ~°=Ú W=fi|_»∞#∞. D J=HÍâßxfl Ô~·̀ «∞Å∞

ã¨kfixÜ≥∂QÆO KÕã¨∞H˘#QÆÅ~°∞,

W «̀~° q=~°=∞Å‰õΩ D „H˜Ok "åix ã¨O„Ñ¨kOK«QÆÅ~°∞.

ã¨OÜ«ÚHõÎ =º=™êÜ«∞ ã¨OKåÅ‰õΩÅ∞
Ñ≤. áÈ «̀Ü«∞º

J#O «̀Ñ¨Ù~°O lÖÏ¡.



hu "åHõºO :
K«II QÆ∞}=∞QÆ∞}O|∞ <≥·# „H˜Ü«∞QÀi Ü≥Ú#~°ÊñQÆñ |∂#∞ Ñ¨O_ç̀ å

„QÆ}˜ =Ú#∞=Ú<≥fl ¿ãÜ«∞ñ^ŒQÆ∞ Hõ~°‡=Ú áêHõ=Ú xâ◊Û~ÚOz x

„~°fi}=∞u KÕÜ«∞„*ˇÅ∞¡ † â◊√Éèí «̀„u¯Ü«∞ ÖˇOK«Hõ KÕã≤#<£, Œ̂̂ Œ∞

Åƒ}Ñ¶̈Å =∞|∞ƒ ^•ñHõñ QÆ$uáêHõ=Ú Ç¨Ï$ Œ̂æu <Õ~°∞Ê â◊Åº"≥∞ÿ.

-- Éèí~°Î $Ç¨Ïi

`å «̀Ê~°º=Ú:

=∞OzÑ¨xQÍh, K≥_»¤Ñ¨xQÍh KÕÜ«∂Å#∞‰õΩO>Ë, q"ÕHõ=O`«∞_»∞

=ÚO^Œ∞QÍ Ö’@∞áê@¡#∞ QÆ∂iÛK«Hõ¯QÍ PÖ’zOKåe. JÖÏ

PÖ’zOK«‰õΩO_® `«fi~°Ñ¨_ç KÕ¿ã Ñ¨#∞Å „Ñ¨uÑ¶¨ÅO rq`åO`«O

=∞#ã¨∞#∞ Œ̂Ç≤Ïã¨∂Î, =ÚÅ∞¡ÖÏ ÉÏkèã¨∂Î LO@∞Ok.

K«~°Û :

U ÃÑ·<å KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<Õ =ÚO Œ̂∞ ÉÏQÍ PÖ’zOz KÕÜ«∂Åx ÃÑ·

Ñ¨̂ ŒºOÖ’ Éèí~°Î $Ç¨Ïi É’kèã¨∞Î<åfl_»∞. Jk =∞Oz Ñ¨xHÍ=K«∞Û, ÖË̂ •

K≥_»¤Ñ¨x HÍ=K«∞Û. U\˜ì PÖ’K«# ÖË‰õΩO_® P"Õâ◊O`À KÕ¿ãÑ¨x

J#∞HÀx Œ̂∞+¨Êùe`åÅxzÛ rq`åO «̀O ÉÏ è̂ŒÃÑ_»∞ÎOk.

J<ÕHõ q+̈Ü«∂Å∞ =∞Oz"À, K≥_»∞"À Hõ#∞HÀ¯=_»O Hõ+̈ìO. XHõ =ºH̃ÎH̃

=∂„`«"Õ∞ =∞Oz [iˆQ Ñ¨x Ñ¨k =∞OkH˜ #+¨ ì^•Ü«∞HõOQÍ

LO_»=K«∞Û. L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ XHõi á⁄ÅO Ñ¨Hȭ # Hõ\ì̃# K≥H±_®ºO

xO_ç K«∞@∞ìÑ¨Hȭ Å "åi ÉÏ=ÙÅÖ’ h\˜ âß «̀O ÃÑiˆQ J=HÍâ◊O

LO@∞Ok. JO`ÕQÍHõ Ñ¨â ◊√=ÙÅ‰õΩ Ñ¨‰ õ ∆ ΩÅ‰õΩ, `åQÆ∞h\ ˜H ˜

LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ÎOk. WO`«=∞OkH˜ LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞Î#fl P K≥H±_®ºO

xO_ç#Ñ̈Ù_»∞ Ñ̈Hȭ <Õ L#fl =∞~À Ô~·̀ «∞ á⁄ÅOÖ’H̃ áÈ=_®xH̃ ^•iH̃

W|ƒOk HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O Œ̂x P K≥H±_®ºOx ≥̀Q æ̆@ì_»O ZO «̀ =~°‰õÄ

ã¨=∞O[ã¨O? XHõ =ºH˜ Î „Ñ¨Ü≥∂[#O H˘~°‰ õΩ 10 =∞Ok

„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ Ñ¶̈}OQÍ ÃÑ@ì_»O ã¨=∞O[ã¨=∞xÑ≤OK«∞HÀ Œ̂∞. J Õ̂

q^èŒOQÍ ã¨fiÖÏÉèíO H˘~°‰õΩ HõbÎ q`«Î<åÅ∞, HõbÎ Z~°∞=ÙÅ∞, HõbÎ

Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å∞ J"Õ∞‡"åix U=∞<åe? PYiH̃ W\©=e HÍÅOÖ’

Ô~·`«∞Å∞ Pã¨H˜Î K«∂Ñ¨Ù`«∞#fl "å#áê=ÚÅ Z~°∞=ÙÖ’¡ ‰õÄ_® ÃÑ^ŒÌ

Z`«∞Î# HõbÎ KÕã¨∂Î Ô~·`«∞Å#∞ "≥∂ã¨yã¨∞Î#fl =Ú~îå JkèHÍ~°∞Å‰õΩ

Ñ¨@∞ì|_ç# ã¨OQÆu =∞#HõO^ŒiH© `≥Å∞ã¨∞. JO^Œ∞ˆH UÑ¨<≥·<å

KÕ¿ã=ÚO^Œ∞ ^•x Ñ¨~°º=™ê#"Õ∞q∞\’ PÖ’zOKåe. KÕ¿ã Ñ¨x

=∞OzÑ̈x J~Ú<å, K≥_»¤Ñ̈x J~Ú<å ^•x Ñ¶ë «̀O «̀#‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞

Ñ¨iq∞ «̀"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ Z=fiiH© JÉèíºO «̀~°=ÚO_»̂ Œ∞ HÍh ^•x Ñ¶̈e «̀O

W «̀~°∞Å#∞ ÉÏ è̂Œ ÃÑ>Ëì̂ À ÖË̂ • #+̈ìÃÑ>Ëì̂ À J~Ú#Ñ̈C_»∞ J@∞=O\˜

Ñ¨#∞Å#∞ KÕÜ«∞‰õΩO_® LO_»_»"Õ∞ "Õ∞Å∞.

"≥·.q. =∞ÖÏ¡Ô~_ç¤

D =∂ã¨OÖ’ =º=™êÜ«∞O

(J#fl^•`« PQÆ+¨µì 2005 ã¨OzHõ #∞O_ç)

HõOkÃÑ· â◊#QÆÑ̈ K«Û Ñ̈ Ù~°∞QÆ∞
xÜ«∞O„̀ «} Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞

D ã¨O= «̀û~°O J#∞HÀ‰õΩO_® =zÛ# Ju=$+≤ª =Å# "Õ~°∞â◊#QÆ

Ô~·̀ «∞Å∞ #+ì̈áÈÜ«∂~°∞. HÍh JO «̀~° Ñ¨O@QÍ ™êQÆ∞KÕã≤# HõOk

ÃÑ·~°∞‰õΩ KåÖÏ "Õ∞Å∞KÕã≤, UÑ¨ÙQÍ ÃÑiˆQO Œ̂∞‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕã≤Ok

D Ju=$+≤ª.

HõOk ÃÑ·~°∞#∞ â◊#QÆÑ̈K«Û Ñ̈Ù~°∞QÆ∞ ÉÏi#∞O_ç ã̈O~°H̃∆Oz#KÀ JkèHõ

kQÆ∞|_ç ~ÚzÛ H˘O «̀=~°‰õΩ Ô~·̀ «∞Å‰õΩ "≥ã̈∞Å∞ÉÏ@∞ HõÅ∞QÆ*Ëã̈∞ÎOk.

JO^Œ∞‰õΩ Ô~·`«∞Å∞ â◊#QÆÑ¨K«Û Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ xÜ«∞O„`«} KÕÑ¨\Ïìe.

JO Œ̂∞Ö’ '' Œ̂∞Å∞Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨̂ Œúu—— QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩO^•O !

Œ̂∞Å∞Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨̂ Œúu :

HõOkÃÑ·~°∞ HÍÜ«∞Å∞, Ñ≤O^≥Å`À L#fl ã¨=∞Ü«∞OÖ’ J#QÍ

(#=O|~°∞ - _çâ‹O|~°∞ =∂™êÅÖ’) ''^Œ∞Å∞Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨^Œúu——

ã̈=∞~°÷=O «̀OQÍ Ñ̈xKÕã̈∞ÎOk. HõOk "≥ÚHȭ Å =~°∞ã̈Å =∞ è̂Œº #∂ºãπ

¿ÑÑ̈~°∞¡QÍh, MÏm QÀ<≥ã̈OK«∞Å∞HÍh, Ñ̈iz, HõOk "≥ÚHȭ Å#∞ =Oz

ÉÏQÍ TÑ≤`Õ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ ~åe „H˜O^ŒÑ¨~°z# ¿ÑÑ¨~°∞¡ ÖË^•

ã¨OK«∞ÅÃÑ· Ñ¨_»`å~Ú. Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ `åH˜# HõOk Ñ¨ÓÅ∞,

ZO_çáÈ~Ú# Ñ¨ÓÅ∞, Ñ≤O ≥̂Å∞‰õÄ_® Ñ¨_»̀ å~Ú. Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å∞ `åHõx

Ñ¨ÓÅ∞, Ñ≤O ≥̂Å∞ ~åÅ=Ù.

„H˜O^Œ Ñ¨_ç# Ñ¨Ù~°∞QÆ∞Å#∞ HÀà◊§ =O\ ˜"å\ ˜H˜ PÇ¨~°OQÍ

"ÕÜ«∞=K«∞Û. ÖË̂ • Éèí∂=ÚÖ’¡ Q˘~Úº „ «̀qfi áêuÃÑ@ì_»O ÖË̂ •

HÍeÛ"ÕÜ«∞_»O KÕÜ«∂e.

â◊#QÆÑ ¨K «Û Ñ¨ Ù~ °∞Q Æ∞ L^è Œ $` «OQÍ LO>Ë "å~åxH˘H õ™êi

D  Œ̂∞Å∞Ñ¨Ù_»∞  Ñ¨̂ Œúux  J=ÅOaOKåe. D Ñ¨Ù~°∞QÆ∞#∞

x~°∂‡eOK«\ÏxH˜ ~°™êÜ«∞# Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ =∞O Œ̂∞Å`ÀHÍHõ Ü«∞<£.ã≤.q.

J#∞ "≥·~°ã¨∞û#∞ Ñ≤zHÍi KÕÜ«∞=Åã≤ LO@∞Ok. D „^•=}O

XHõ ÃÇÏHÍì~°∞‰õΩ HÍ=Åã≤# 250 Ü«∞Öò.W ~°∂.250/- è̂Œ~°‰õΩ

J#O «̀Ñ¨Ù~°OÖ’ LO_»∞ |Ü«∞ÖÏlHõÖò ÖÏºÉòÖ’ ^˘~°∞‰õΩ «̀∞Ok.

â◊#QÆÑ¨K«Û Ñ¨Ù~°∞QÆ∞ PYi^Œâ◊‰õΩ =zÛ#Ñ¨Ù_»∞ ZÖÏO\˜ Ñ¨Ù~°∞QÆ∞

=∞O Œ̂∞Å‰õΩ ÖÁOQÆ̂ Œ∞. P Ñ̈iã≤÷uÖ’ "å\x̃ KÕu`À Ui <åâ◊#=Ú

KÕÜ«Ú>Ë =∞Oz Ñ¨^Œúu. L^ŒÜ«∞OQÍh ™êÜ«∞O„`«O Ñ¨Ó@QÍh

Ñ̈K«ÛÑ̈Ù~°∞QÆ∞Å∞ ÃÑ·H̃ Hõ#Ñ̈_ç#Ñ̈Ù_»∞ "å\x̃ Ui <åâ◊#O KÕÜ«∂e.
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Ñ¨â◊√=ÙÅÖ’ "åº^èŒ∞Å∞ - x"å~°} K«~°ºÅ∞

QÍe‰õΩO@∞ "åºkè
1) QÍe‰õΩO@∞ "åºkè ZÑ¨C_»∞ =ã¨∞ÎOk ?

[. QÍe‰õΩO@∞ "åºkè =∂iÛ, U„Ñ≤Öò, PQÆ+̈µì, ÃãÃÑìO|~ü =∂™êÖ’¡ =ã̈∞ÎOk.

2) QÍe‰õΩO@∞ "åºkè Õ̂x=Å# =ã¨∞ÎOk ?

[. D "åºkè "≥·~°ãπ (ã¨∂H∆Í‡u ã¨∂Hõ;r=ÙÅ)=Å# =ã¨∞ÎOk.

3) QÍe‰õΩO@∞ "åºkè ZÖÏ "åºÑ≤ã¨∞ÎOk ?

[. 1) HõÅ∞+≤̀ «"≥∞ÿ# QÍe ^•fi~å, 2) áêÅ^•fi~å Œ̂∂_»Å‰õΩ =ã¨∞ÎOk.
Œ̂∂_»Å∞ =∞~°}˜™êÎ~Ú.

4) QÍe‰õΩO@∞ "åºkè ÅHõ∆}ÏÅ∞ Uq∞\˜ ?

[. 1) <À~°∞, y@ìÅ∞ =∞ è̂Œº ÉÁ|ƒÅ∞ =™êÎ~Ú.

2) "Õ∞ «̀ "Õ∞Ü«∞Hõ h~°ã≤OzáÈ`å~Ú.

3) [fi~° f„= «̀ =ÙO@∞Ok.

4) [fi~°=Ú 1040 - 1060 F LO@∞Ok.

5) QÍe‰õΩO@∞ "åºkèH˜ zH˜̀ «û Uq∞\˜ ?

[. 1) <À\˜ Ñ¨ÙO_»¡‰õΩ É’~Ày¡ã¨i<£ ¿Ñã¨∞ì Ñ¨ÓÜ«∂e.

2) y@ìÅ =∞ è̂Œº Ñ¨ÙO_»¡#∞ Ñ¨~å‡OQÆ<Õ\ò „^•=HõO`À Hõ_çy Ç≤Ï=∂H±û
Ñ¨Ó «̀ Ñ¨ÓÜ«∂e.

6) QÍe‰õΩO@∞ "åºkè x"å~°}‰õΩ \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ ZÑ¨C_»∞ "ÕÜ«∂e ?

[. "åºkè x"å~°}‰õΩ \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ =∂iÛ, U„Ñ≤Öò, PQÆ+¨µì =∞iÜ«Ú
ÃãÃÑìO|~ü =∂™êÖ’¡ "ÕÜ«∂e. g\˜x „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ã¨aû_ô ̂ èŒ~°̀ À ã¨~°Ñ¶̈~å
KÕ™ÈÎOk.

ÉÁ|ƒ~ÀQÆO
1) ÉÁ|ƒ~ÀQÆO Õ̂x=Å# =ã¨∞ÎOk ?

[. ÉÁ|ƒ~ÀQÆO "≥·~°ãπ =Å# =ã¨∞ÎOk.

2) ÉÁ|ƒ~ÀQÆO "Õ\˜Ö’ Z‰õΩ¯=QÍ =ã¨∞ÎOk ?

[. ÉÁ|ƒ~ÀQÆO Q˘„Ô~Ö’¡ Z‰õΩ¯=QÍ =ã¨∞ÎOk.

3) ÉÁ|ƒ~ÀQÆO "åºÑ≤Î ZÖÏ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok ?

[. Wk JO@∞ "åºkè. XHõ r"å#∞flO_ç WOH˘Hõ̂ •xH˜ =ã¨∞ÎOk.

4) ÉÁ|ƒ~ÀQÆO ÅHõ∆}ÏÅ∞ ZÖÏ =ÙO\Ï~Ú ?

[. 1. "åºkè ™ÈH˜# 1-2 ~ÀAÖ’¡ ("≥O„@∞HõÅ∞ ÖËx ÉèÏQÍÖ’¡) HõO\˜
Ô~Ñ̈ÊÅ∞, K≥=ÙÅ∞, ̀ ˘_»Å∞, á⁄ Œ̂∞QÆ∞ ÉèÏQÍÖ’¡ ~°̂ Œ∞ÌÅ∞, ÉÁ|ƒÅ∞ =™êÎ~Ú.
2.  [fi~° f„= «̀ 1060F #∞O_ç 1080F Å =~°‰õΩ =ã¨∞ÎOk. 3.
zHȭ \˜ pq∞_ç HÍ~°∞ «̀∞Ok. 4. Œ̂QÆ∞æ̀ å~Ú.

5) ÉÁ|ƒ ~ÀQÆ=Ú#‰õΩ zH˜̀ «û Uq∞\˜ ?

[. 1. ÉÁ|ƒÅ‰õΩ ÖÁ~åÔHû<£, Ç≤Ï=∂H±û =O\˜ =∞O Œ̂∞Å∞ Ñ¨ÓÜ«∂e.

2. ¢ÃãìáÈì ÃÑxûe<£, >ˇ„\ÏÃã·H¡̃<£ =O\˜ Ü«∂O\˜|Ü«∂\˜H± =∞O Œ̂∞Å∞
"å_®e.

3. LÑ¨C, ÉˇÅ¡O h~°∞ HõeÑ≤ JO|e ÖËHõ QÆOl ~ÀA‰õΩ Ô~O_»∞™ê~°∞¡
„`åyOKåe.

6) ÉÁ|ƒ~ÀQÆ x"å~°} Uq∞\˜ ? \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ L<åflÜ«∂ ?

[. 1. "åºkè ™ÈH˜# "å\˜x =∞O Œ̂ #∞Oz "Õ~°∞KÕã≤ zH˜̀ «û KÕÜ«∂e.

2. K«xáÈ~Ú# "å\˜x ã¨∞#flO HõeÑ≤ Ñ¨Ó_çÛÃÑ\Ïìe.

3. "åºkè ™ÈHõx r"åÅ‰õΩ "åºkè x~À è̂ŒHõ \©HÍÅ∞ "ÕÜ«∂e.

7) "åºkè x~À è̂ŒHõ \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ ZÑ¨C_»∞ "ÕÜ«∂e ?

[. "åºkè x~À è̂ŒHõ \©HÍÅ∞ #=O|~ü, _çÃãO|~ü <≥ÅÖ’¡ "ÕÜ«∂e.

z@∞Hõ ~ÀQÆO (QÆ_ç¤ ~ÀQÆO)
1) z@∞Hõ ~ÀQÆO ZÑ¨C_»∞ =ã¨∞ÎOk ? Õ̂x =Å# =ã¨∞ÎOk ?

[. E<£, AÖˇ· =∂™êÖ’¡ ‰õΩiã≤# `˘ÅHõi =~å¬Å‰õΩ "≥Úez# QÆ_ç¤
Z‰õΩ¯=QÍ f#∞@=Å# ÉÏºH©ìiÜ«∂ â◊s~°OÖ’ „Ñ¨"ÕtOz Jk q_»∞ Œ̂Å
KÕ¿ã q+¨Ñ¨Ói «̀ Ñ¨̂ •~°÷=ÚÅ=Å# D "åºkè HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

2) z@∞Hõ ~ÀQÆO "åºkè ÅHõ∆}ÏÅ∞ Uq∞\˜ ?

[. 1. ™ê è̂•~°}OQÍ - JHõ™ê‡ «̀∞ÎQÍ QÍeÖ’ ZyiÑ¨_ç K«xáÈ «̀∞O\Ï~Ú.

2. 1050F - 1060F [fi~° f„= «̀ =ÙO@∞Ok.

3. <À\˜ #∞O_ç K˘OQÆ HÍ~°∞™êÎ~Ú.

3) z@∞Hõ ~ÀQÆO zH˜̀ «û Uq∞\˜ ?

[. WO*ˇHõ ∆# ¡H õO>Ë „`åyOKÕ =∞O^Œ∞Å∞ =∞Ozk. >ˇ„\ÏÃã·H˜ ¡< £,
HÀ¡~À>ˇ„\ÏÃã·H¡̃<£ =∞O Œ̂∞Å∞ "å_®e.

4) z@∞Hõ ~ÀQÆO x~åú~°} ZÖÏ KÕ™êÎ~°∞ ?

[. K«xáÈ~Ú# r"åxfl áÈã¨∞ì=∂~°ìO KÕã≤ x~åúiOK«=K«∞Û. JO Õ̀HÍHõ
=¸„ «̀ Ñ¨sHõ∆ ^•fi~å ‰õÄ_® D "åºkèx x~åúiOK«=K«∞Û#∞.

p_» áê~°∞_»∞ "åºkè
1) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè ZÖÏ =ã¨∞ÎOk ?

[. D "åºkè "≥·~°ãπ =Å# =ã¨∞ÎOk. Wk ‰õÄ_® JO@∞ "åº è̂Õ.

2) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè ZÑ¨C_»∞ =ã¨∞ÎOk ?

[. D "åºkè Ñ¶≤„|=i #∞O_ç "Õ∞ =~°‰õΩ Z‰õΩ¯=QÍ =ã¨∞ÎOk.

3) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè Z‰õΩ¯=QÍ "Õ\˜Ö’¡ =ã¨∞ÎOk ?

[. D "åºkè Z‰õΩ¯=QÍ Q˘„Ô~Å∞, "Õ∞HõÖ’¡ =ã¨∞ÎOk.

4) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè ÅHõ∆}ÏÅ∞ Uq∞\˜ ?

[. [fi~° f„= «̀, áê~°∞@, =Ú‰õΩ¯ #∞Oz pq∞_ç HÍ~°∞@.

5) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè zH˜̀ «û Uq∞\˜ ?

[. Z„<Àá¶ê¡H̃¡<£, >̌„\ÏÃã·H̃¡<£, ÉÏº¢H©ì™êÖò =O\ ̃Ü«∂O\|̃Ü«∂\H̃± =∞O Œ̂∞Å∞
"å_®e.

6) p_» áê~°∞_»∞ "åºkè x"å~°} Uq∞\˜ ?

[. D "åºkè x"å~°}‰õΩ Lz «̀OQÍ \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ ã¨~°Ñ¶̈~å KÕ™êÎ~°∞.
"åºkè L#fl@∞¡ ≥̀eã≤# "≥O@<Õ \©HÍ =∞O Œ̂∞Å∞ "Õ~ÚOKåe.


